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การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมง  มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน  พัฒนาก าลังคนใน
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงได้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ตามพระราชพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ. 2542  และมีก าหนดไว้พระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับ  และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังอุบลราชธานี  ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
  ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงสามารถคาดคะเนได้ว่า       
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี 
 
หลักการและเหตุผล 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  มีหน้าที่และอ านาจดูแลจัดท าการบริหารสาธารณะและ
กิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริม 
และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 โดยมีบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  เป็นผู้น านโยบาย  แผนงาน  
โครงการ  ยุทธศาสตร์  และแผนพัฒนา  ไปสู่การปฏิบัติ  เพ่ือให้ภารกิจบรรลุผลสัมฤทธิ์  ตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายทีก่ าหนด 

การวางแผนก าลังคน  จึงจ าเป็นอย่างยิ่งในการด าเนินการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
ก าลังคน  ประกอบด้วย  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  โดยน าข้อมูล
จากการวิเคราะห์ข้อมูลภารกิจงานจากยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร กระบวนงาน  ความยุ่งยากของ
งาน  และเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  ปริมาณ  และคุณภาพของงานที่ได้จากพันธกิจขององค์กร  โดย
เปรียบเทียบข้อมูลด้านโครงสร้าง  กรอบอัตราก าลัง  จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาด  รายได้  
ใกล้เคียงกัน  เพ่ือน าข้อมูลที่เปรียบเทียบได้มาจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 – 2569  ให้สอดรับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  และคุณภาพงานขององค์กร   

ทั้งนี้  ในการจ่ายเงินเดือน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น และลูกจ้าง  ต้องอยู่ภายใต้ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่กินร้อยละ 40  
ตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิน่ พ.ศ.2542  

   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  จึงได้จัดท าแผน                 
อัตราก าลัง 3 ปี   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  ตามรูปแบบหนังสือสั่งการ  ส านักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36  ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566  เรื่อง  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569   
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วัตถุประสงค ์และประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือให้เป็นไปตามโครงสร้าง  กรอบอัตราก าลัง  และก าหนดประเภทต าแหน่ง  สาย
งาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ที่เหมาะสมกับภารกิจงานและอ านาจหน้าที่  ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542 
  2. เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูล  และสามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  3. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร  ของ
องค์กรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
  4. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

5. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 
ประโยชน์ 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังมีความส าคัญและเป็นประโยชน์อย่างมากต่อความส าเร็จหรือ
ล้มเหลวของส่วนราชการในระยะยาว การก าหนดอัตราก าลังอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้
หน่วยงาน/ส่วนราชการสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่าง
ทันท่วงที  รวมถึงจะท าให้การจัดหา การใช้ประโยชน์และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยอาจสรุปประโยชน์ของการก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมได้ ดังนี้ 

1. การก าหนดกรอบอัตราก าลังจะท าให้ส่วนราชการสามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี  โดยเตรียมการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early  Warning) ซึ่งจะช่วยลดปัญหา
ด้านการบริหารจัดการน้อยลง 

2. การก าหนดกรอบอัตราก าลังช่วยท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานด้านอุปสงค์ของทรัพยากร
บุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต จึงท าให้ส่วนราชการสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3. การก าหนดกรอบอัตราก าลังจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของส่วนราชการ/หน่วยงานให้สอดคล้องกัน อันจะท าให้การด าเนินการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
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4. การก าหนดกรอบอัตราก าลังช่วยให้หน่วยงานสามารถที่จะจัดจ านวน  ประเภท และ
ระดับทักษะของอัตราก าลังให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้มีอัตราก าลังที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งอัตราก าลังและหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของตนอันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดของหน่วยงานโดยรวม 
 
กรอบแนวคิด 

ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  นักวิชาการ และองค์กรต่างๆ  ได้ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน ไว้ดังนี้ 

   กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ใน
คู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้
ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรบัด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็น
ระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่
จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคณุภาพที่จะ
ปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และ
คัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์  ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร
มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

   International Personnel Management Association (IPMA)ให้ ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดย
การวิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่า
มีส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความ
ต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-
based manpower planning 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องคก์ารต้องการบุคลากร 
ประเภทใด จ านวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่ง
บุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่ง
บุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
ก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และ
พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนใน
จ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคน
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เหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง” 
 
 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับแนวทางที่ก าหนดไว้ในมาตรา 47 จึง
จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ไม่
ซ้ าซ้อน และเกิด 
ความประหยัดสูงสุด  โดยทางทฤษฎีแล้วการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นท าได้จากการมองมิติเชิงเวลา 3 
คือ มิติ  (คู่มือวิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ โดย  ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
(ส านักงาน ก.พ.)) 

 

 

 
 
 

 

 

   
 
 
 

 
 
จากแผนภาพที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม

นั้น  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ  
สอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกันทั้งมิติในอดีต  ปัจจุบันและอนาคต  
เช่นเดียวกันกับ  
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า  “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการ  พิจารณา” จากหลักการดังกล่าว จึง
สามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning 
Framework)” ได้ ตามมิติของเวลา ดังนี้ 
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การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และภารกิจองค์กร : Strategic objective เพ่ือให้การ

ด าเนินการขององค์กรบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้   จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามโครงสร้างของ
หน่วยงาน  ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  มียุทธศาสตร์
และภารกิจทที่สัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ยุทธศาสตร์จังหวัดอุบลราชธานี และยุทธศาสตร์อ าเภอเดช
อุดม และยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  เพ่ือให้บรรลุพันธกิจ ดังนี้   

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช 
อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัย
พิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มี
อยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบน
พ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้
สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่ก าหนด 

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” 
โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ  อัตลักษณ์  วัฒนธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต และจุดเด่นทาง
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ทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามา
ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลก
สมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ 
ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” 
ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับ
ปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้าง
งานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี 
รวมถึงการเพิม่ข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความ
พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ 
มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และ
อนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่
มีทกัษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของ
ตนเอง 
  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้
ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน ท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจาย
อ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทย ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ 
สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง และท าประโยชน์แก่ครอบครัว 
ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็น
ธรรมและทั่วถึง 
  ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน า  ไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ  ทั้งด้านสังคม  เศรษฐกิจ  
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอกประเทศ
อย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เขา้มา
มีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพื้นฐานการเติบโตร่วมกัน 
ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตโดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อัน
จะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
  ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์
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ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงาน ของรัฐที่ท า
หน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิ
บาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยี
ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กั บ
มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธ ไม่ยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความ
ทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดย
กระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
   ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้า
ทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม
หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 
ประการ ดังนี้  
   1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกัน บนฐาน
ของความรู้ คุณธรรม และความเพียร 
   2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ 
ประกอบด้วย 1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” 2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” และ 3) การ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” 
   3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 
   4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว  
เพ่ือมุ่งหมายให้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น จากการขับเคลื่อนการพัฒนาของแต่ละมิติน าไปสู่การบูรณาการผลรวม
ที่สนับสนุนการด าเนินงานซึ่งกันและกัน และส่งผลให้ประเทศบรรลุเป้าหมายในภาพใหญ่ที่ก าหนดขึ้น
ภายใต้แผนพัฒนาฯ ตามล าดับ 
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แผนกลยุทธ์รายหมุดหมาย 
  หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง การ
เพ่ิมมูลค่าของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึ้น การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบบริหารจัดการ 
เพ่ือคุณภาพ ความมั่นคงทางอาหารและความยั่งยืนของภาคเกษตรและการเพ่ิมศักยภาพและบทบาทของ
ผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของห่วงโซ่อุปทานทีไ่ด้รบัส่วนแบ่งประโยชน์อย่างเหมาะสม
และเป็นธรรม 
  หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  การ
เปลี่ยนการท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและบริการที่มีศักยภาพอ่ืน 
การปรับโครงสร้างการท่องเที่ยวใหพ่ึ้งพานักทอ่งเที่ยวในประเทศและมีการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจมาก
ขึ้น และการทอ่งเที่ยวไทยต้องมีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 
  หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  การสร้างอุปสงค์ของ
รถยนต์ไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เพ่ือการใช้ในประเทศและส่งออก ผู้ประกอบการเดิมสามารถปรับตัวไปสู่การ
ผลิตยานยนต์ไฟฟ้าและมีการลงทุนเทคโนโลยียานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญภายในประเทศ และการสร้างความ
พร้อมของปัจจัยสนับสนุนอย่างเป็นระบบ  
  หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  ไทยมีศักยภาพใน
การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากสินค้าและบริการสุขภาพองค์ความรู้ด้านการแพทย์และสาธารณสุขมี
ศักยภาพ เอ้ือต่อการสร้างมูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการทางสุขภาพประชาชนไทยได้รับความเป็นธรรมใน
การเข้าถึงบริการสุขภาพ และมีระบบบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสุขภาพมีความพร้อมรองรับภัยคุกคาม
สุขภาพ 
  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ
ภูมิภาค ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนในภูมิภาค ไทยเป็นห่วงโซ่อุปทานของภูมิภาค และไทยเป็นประตู
และทางเชื่อมโครงข่ายคมนาคมและโลจิสติกส์ของภูมิภาค 
  หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม
ดิจิทัลของอาเซียน เศรษฐกิจดิจิทัลภายในประเทศมีการขยายตัวเพ่ิมขึ้น  การส่งออกของอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของประเทศเพ่ิมข้ึน และอุตสาหกรรมดิจิทัลและอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ
ของประเทศมีความเข้มแข็งขึ้น 
  หมุดหมายที่ 7 ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถ แข่งขันได้ วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการเติบโตและแข่งขันได้  วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม มีศักยภาพสูงในการด าเนินธุรกิจ สามารถยกระดับและปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่ และ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมีประสิทธิผลจากภาครัฐ 
  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัยเติบโตได้อย่างยั่งยืน  การ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัวเพ่ิมขึ้น ความไม่เสมอภาค
ในการกระจายรายได้ของภาคลดลง และการพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่ อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการ
รับมือและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง 
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  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ
เหมาะสม ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจ
และสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน และคนทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทาง
สังคมท่ีเพียงพอต่อการดารงชีวิต 
  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  การเพ่ิมมูลค่าจาก
เศรษฐกิจหมุนเวียน และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน การสร้างสังคมคาร์บอนต่ าและยั่งยืน 
  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสียหายและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศลดลง ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง  และสังคมไทยมี
ภูมิคุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัยมีสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่  
มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถด ารงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข ก าลังคนมีสมรรถนะสูง 
สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต และประชาชนทุกกลุ่ม
เข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน การ
บรกิารภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ และภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพ ความความเชื่อมโยงระหว่างหมุดหมายการพัฒนากับเป้าหมายหลัก 
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แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทันสมัย การสร้างเสริมพลเมืองให้มีสุขภาพ
และคุณภาพชีวิตที่ดี  การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางการศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพระบบ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานและสิ่งอานวยความสะดวก เพียงพอ ทันสมัย เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและสุขภาพ
พัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การส่งเสริมเกษตรปลอดภัยมูลค่าสูง ส่งเสริมให้เกษตรกรและ
สถาบันเกษตรกรยกระดับการผลิตให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน รวมทั้ง สร้างมูลค่าสินค้าเกษตร เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการด้วยระบบตลาดนาการผลิต บนพ้ืนฐานข้อมูล Big Data ด้านการเกษตร และใช้
ประโยชน์จากดิจิทัลแพลตฟอร์ม สร้างความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกรรม สามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีการ
ถ่ายทอดความรู้อย่างต่อเนื่อง เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกรและเชื่อมโยงเครือข่ายกับภายนอกอย่างเข้มแข็ง 
และลดความเหลื่อมล้ าทางรายได้ และส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถปรับตัวและสร้างภูมิคุ้มกันรองรับการเกิดภัยพิบตัิธรรมชาติและโรคระบาด 
   ประเด็นการพัฒนาที่  3 การส่งเสริมเศรษฐกิจชีวภาพ ส่งเสริมการน าผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจชีวภาพมาประยุกต์ใช้งาน และยกระดับการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรทางชีวภาพของพ้ืนที่อย่างมีมาตรฐาน สร้างมูลค่าเพ่ิมและมูลค่าใหม่จากทรัพยากรทาง
ชีวภาพของพ้ืนที่ 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาศูนย์กลางการค้าการลงทุน พัฒนาศักยภาพการค้า
ชายแดนสู่ประเทศเพ่ือนบ้านและอนุภูมิภาคลุ่มน้าโขง พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับ
ผู้ประกอบการสู่ตลาดสากล ยกระดับการผลิตสินค้าและบริการให้ได้คุณภาพมาตรฐานสู่สากล และสร้าง
โอกาสในการเข้าถึงและขยายช่องทางการตลาดทุกระดับ 
   ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การส่งเสริมเมืองท่องเที่ยวแห่งความสุขหลายมิติสู่สากล เพ่ิม
ศักยภาพและสร้างมูลค่าด้านการท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ 
 
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาอ าเภอเดชอุดม 

วิสัยทัศน์อ าเภอเดชอุดม 
“เดชอุดมเมืองน่าอยู่     หมู่บ้าน/ชุมชนเข้มแข็ง ศูนย์กลางการค้า 
และประตูสู่แหล่งท่องเที่ยวอุบลตอนใต้   ใช้วิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง” 

พันธกิจอ าเภอเดชอุดม 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตและพัฒนาสังคม 
2.การส่งเสริมการค้า การลงทุน  และประตู่สู่แหล่งท่องเที่ยว  ตอนใต้ 
3.การส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์ 
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
2. มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม 
3. มูลค่าการค้า  การงทุนและการท่องเที่ยวในอุบลฯตอนใต้เพ่ิมขึ้น 
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4. การผลิตข้าวหอมมะลิและพืชเศษฐกิจอ่ืนให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน และการเกษตร
ปลอดสารพิษและเกษตรอินทรีย์ 

5. ประชาชนด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
6. ประชาชนมีความพ่ึงพอใจในคุณภาพการให้บริการของหน่วยงานภาครฐั 
7. องค์กรทุกภาคส่วนในพ้ืนที่อ าเภอมีความเข้มแข็ง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
  1.1 การพัฒนาการศึกษาและอาชีพ 
  1.2 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
  1.3 การส่งเสริมสุขภาพ 
  1.4 การส่งเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  1.5 การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม 

2.การส่งเสริมการค้าและการท่องเที่ยว 
  2.1 การพัฒนามาตรฐานการผลิตสินค้า OTOP 
  2.2 การส่งเสริมสนับสนุนการค้าและการลงทุน 
  2.3 การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  2.4 การส่งเสริมระบบการท่องเที่ยวเชิงบูรณาการ 
  2.5 การประสานการประชาสัมพันธ์ การค้าและการท่องเที่ยว 

3.การส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.1 การพัฒนาความรู้ด้านการเกษตรอินทรีย์ 
  3.2 การด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.3 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
 วิสัยทัศน์ 

“บริหารโปรง่ใส  เสรมิรายได้ท่ัวต าบล สร้างชุมชนเข็มแข็ง 
   สุขภาพแข็งแรงด้วยกีฬา ปลอดปัญหายาเสพติด หนึ่งผลิตภัณฑ์เสื่อกก” 
 พันธกิจการพัฒนา 

1.  ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง  ระบบสาธารณูปโภค   สาธารณูปการให้ได้
มาตรฐานมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน  เพ่ือรองรับการขยายตัวของ  เมืองใน
อนาคตและเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

2. การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของคน  ครอบครัว  และชุมชนให้เข้มแข็ง  สามารถพ่ึง 
ตนเองได้ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง    

3. การสร้างระบบบริหารจัดการที่ดี  โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  การวาง 
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แผนพัฒนา  การตรวจสอบ  เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารและการปกครอง 
4. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข  ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามและภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
5. การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการบริการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการที่ดี 
6. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการด้านการท่องเที่ยว  และการจัดการทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี  เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  7. การสร้างความเข้มแข็งด้านการเงินการคลัง  โดยการปรับปรุงกระบวนการบริหาร
การเงินการคลังให้สอดรับกับอ านาจหน้าที่และภารกิจที่มีอยู่เดิม  และที่ได้รับโอนจากการกระจายอ านาจ
จากรัฐบาล   

8. การเพ่ิมศักยภาพของผังเมืองให้เป็นเครื่องมือชี้น าและสนับสนุนการพัฒนาเมืองอย่างมี 
ประสิทธิภาพโดยไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาด้านอ่ืนๆ 
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ยทุธศาสตร ์

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปา่โมง 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

1. การคมนาคมสะดวก 
2. ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการเพียงพอและทั่วถึง 
 

1. ร้อยละของถนนมีความสะดวกในการสัญจร 
2. ร้อยละครัวเรือนที่มไีฟฟ้าใช้ 
3. ร้อยละครัวเรือนที่มีประปาใช้ 
4. ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาที่ได้ด าเนินการ
ส าเร็จ 
5  ร้อยละของความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับการอ านวย
ความสะดวก 

1. ต่อเติม ปรับปรุง  บ ารุงรักษา  ระบบไฟฟ้าสาธารณะ 
2. ก่อสร้าง ต่อเติม  ปรับปรุง  บ ารุงรักษา ระบบประปา
หมู่บ้าน 
3. ขยายเขตระบบโทรศัพท์สาธารณะ 
4. ก่อสร้าง ปรับปรุง ภาชนะเก็บน้ าและพัฒนาแหล่งน้ า
ธรรมชาต ิ
5. ก่อสร้าง  ปรับปรุง  บ ารุงรักษาถนน สะพาน และท่อ
ระบายน้ า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิตและสังคม 

7. ประชาชนมีสุขภาพด ี
11. ผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุได้รับการ
ดแูล 

16. ร้อยละของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผูป้่วยเอดส์ ที่ไดร้ับ
สวัสดิการ 
 

6. ส่งเสรมิสุขภาพของประชาชน 
7. ส่งเสรมิการจดัสวสัดิการและนนัทนาการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

9. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ไม่ใหเ้กิดมลภาวะและมี
ความยั่งยืน 

12. ร้อยละตามเกณฑ์มาตรฐานแหล่งท่องเที่ยว 
13. ร้อยละตามเกณฑ์มาตรฐานการบริการท่องเที่ยว 
14. จ านวนกิจกรรมที่ดูแลแหล่งน้ า  การจัด การขยะ  และการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชิตและสิ่งแวดล้อม 

9. บริหารจัดการขยะและสิ่งปฏิกลู 
10. ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ 
 

5. ประชาชนด าเนินชีวิตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

8. ร้อยละของหมู่บ้านที่ด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
9. ร้อยละของครัวเรือนท่ีด าเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
11. ร้อยละของหมู่บ้านเข้มแข็ง 

11. ส่งเสริมสนับสนุนกจิกรรมการลดรายจ่าย 
12. สง่เสริมสนับสนุนกจิกรรมการเพิ่มรายได ้
13. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพฒันา
ดา้นการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี
วัฒนธรรม 

6. ส่งเสรมิการศึกษา  อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียม
ประเพณ ี

10. ร้อยละของงบประมาณที่อุดหนุนกิจกรรมการศึกษา  การ
อนุรักษ ์ ศิลปวัฒนธรรม    
ขนบธรรมเนียมประเพณี 

14. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทัง้ในและนอกระบบ 
15. บริหารจัดการการศกึษา 
16. ส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม
อันดีงาม 
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ยุทธศาสตร ์

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปา่โมง 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่  6 การพฒันา
ด้านการเมืองและการบริหาร
จัดการ 
 

3. การบริหารจัดการอย่างมีประ- 
สิทธิภาพตามแนวธรรมาภบิาล 
4. การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
10. ชุมชนมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย  ประชาชนมีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
8. พัฒนาและจัดการดา้นการ
ท่องเที่ยวให้มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 

6. ร้อยละของครัวเรือนที่เข้าร่วมกิจกรรมกิจกรรมสาธารณะ 
7. ร้อยละของโครงการที่ประชาชนมีส่วนร่วม 
15. ร้อยละของครัวเรือนมีความปลอดภัยในชีวติและ
ทรัพย์สิน 
 

8. การรักษาความปลอดภัยในชวีิตและทรัพย์สนิ 
17. ส่งเสริมกิจกรรมประชาธิปไตย  การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 
18. การพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการ 
19. การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและการใช้
เทคโนโลยทีี่ทันสมัยในการด าเนนิงาน 
20. ส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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สร้างความเข้าใจกบัหนว่ยงานที่เกีย่วข้อง 
-  สร้างความเข้าใจกับฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่น 
-  สร้างความเข้าใจกับประชาชน  ศกึษาส ารวจปัญหา  และ
ความต้องการทีแ่ท้จริง 

 

  
จุดยนืทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 
ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลปา่โมง 

๏  ต้องมเีป้าหมาย เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนใน    
    พื้นที ่
๏  ต้องมกีารบริหารยุทธศาสตร ์
๏  ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ประเทศกับท้องถิ่น 
๏  ภารกจิขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นมีอยู่มาก 
๏  ความสอดคล้องสิ่งที่ท ากับสิ่งที่ต้องการ 
๏  ความต้องการของประชาชนซ่ึงเป็นผู้รับบริการ 
๏  ทรัพยากรมจี ากัด 
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ภารกิจ  และอ านาจหน้าที่ 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชบัญญัติ สภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
กระจายอ านาจใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

ความสอดคล้องของภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายและ

สภาพปัญหาต่างๆ 
มาตรา 67 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(มาตรา 67 (1)) 
มาตรา 68 
(1) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และ
การเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดย
วิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(มาตรา 68(3)) 

มาตรา 16 
(1) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
(มาตรา 16(4)) 
(2) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
ด้านความมัน่คง 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  หมุดหมายท่ี 1 ไทยเป็นเทศ
ชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปร
รูปมูลค่าสูง 
แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาเมือง
น่าอยู่ทันสมัย 
แผนพัฒนาอ าเภอเดชอุดม ประเด็นการ
พัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น ข้อ 1 การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพปัญหาในพื้นที ่ข้อ 1 สภาพ
ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
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ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชบญัญัติ สภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

ความสอดคล้องของภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายและ

สภาพปัญหาต่างๆ 
มาตรา 67 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก เยาวชน 
ผูสู้งอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 
67(3)) 
มาตรา 68 
(1) ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา
การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(มาตรา 68(4)) 
 

มาตรา 16 
(1) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนา
คุณ ภ าพ ชี วิ ต เด็ ก  สต รี  คนชรา  แล ะ
ผูด้้อยโอกาส  (มาตรา 16(10)) 
(2) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการ
จัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพ้ืนท่ี
และเมืองอัฉริยะท่ีน่าอยุ่ปลอดภัยเติบโต
อย่างยั่งยืน 
แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาเมือง
น่าอยู่ทันสมัย 
แผนพัฒนาอ าเภอเดชอุดม ประเด็นการ
พัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น ข้อ 2 การ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
สภาพปัญหาในพื้นที ่ข้อ 2 การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 
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ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชบัญญัติ สภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

ความสอดคล้องของภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายและ

สภาพปัญหาต่างๆ 
มาตรา 67 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(มาตรา 67(4)) 
มาตรา 68 
(1) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอัน
เป็นสาธารณสมบั ติของแผ่นดิน (มาตรา 
68(8)) 
(2) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
 

มาตรา 16 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอ
ภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16(5)) 
(2) จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(3) การรักษาความสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 
16(17)) 
(4) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 
แผน พั ฒ น า เศ รษ ฐกิ จ แ ล ะสั ง ค ม
แห่งชาติ  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และ
เมืองอัจฉริยะที่นาปลอดภัยเติบโตอย่าง
ยั่ งยืน  และหมุดหมายที่  9 ไทยมีความ
ยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทาง
สังคมที่เพียงพอเหมาะสม  หมุดหมายที่ 10 
ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอน
ด า   ห มุ ดห มายที่  12  ไท ยมี ก าลั งคน
สมรรถนะสู่มุ่ งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
ประเดน็การพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาเมือง
น่าอยู่ทันสมัย 
แผนพัฒนาอ าเภอเดชอุดม ประเด็นการ
พัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การ 
พัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร
จัดการ 
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น ข้อ 1 การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพปัญหาในพ้ืนที ่ข้อ การรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชบัญญัติ สภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2542 

ความสอดคล้องของภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายและ

สภาพปัญหาต่างๆ 
มาตรา 68 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และ
กิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของ
ราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6 ) กิจการเกี่ ย วกั บการพาณิ ช  (มาตรา 
68(11)) 
 
 

มาตรา 16 
(1) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
(มาตรา 16(6)) 
(2) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการ
ลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ยทุธศาสตร์ท่ี 2  
ด้านสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  หมุดหมายท่ี 8 ไทยมีพื้นท่ี
และเมืองอัจฉริยะท่ีน่าอยู่ปลอดภัย
เตบิโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายท่ี 10 
ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอน
ด า   
แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
ประเดน็การพัฒนาท่ี 3 การส่งเสริม
เศรษฐกิจชีวภาพ ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 
การพัฒนาศูนย์กลางการค้าการลงทุน 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 การส่งเสริม
ท่องเท่ียวแห่งความสุขหลายมิติสู่สากล 
แผนพัฒนาอ าเภอเดชอุดม ประเด็นการ
พัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น ข้อ 1 การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพปัญหาในพื้นที ่11. ส่งเสริม
สนับสนุนกิจกรรมการลดรายจ่าย 
12. ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเพิ่ม
รายได้ 
13. ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง | 20 

ด้านการบรหิารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชบัญญัติ สภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

พระราชบญัญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

ความสอดคล้องของภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายและ

สภาพปัญหาต่างๆ 
มาตรา 67 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 
67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า 
ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูล
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
 

มาตรา 17 
(1) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(มาตรา 17 (12)) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ด้านการสร้างการเตบิโตคุณภาพชีวิตท่ี
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  หมดุหมายท่ี 11 ไทยสามารถ
ลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติและเปลี่ยนแปลง หมุดหมายท่ี 
9 ไทยมคีวามยากจนข้ามรุ่นลดลงและมี
ความคุ้มครองทางสังคมท่ีเพียงพอ
เหมาะสมสภาพภูมิอากาศ  
แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การพัฒนาเมือง
น่าอยู่ทันสมัย 
แผนพัฒนาอ าเภอเดชอุดม ประเด็นการ
พัฒนาท่ี 1 1 การพัฒนาเมืองน่าอยู่
ทันสมัย 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อม  
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น ข้อ 1 ด้านการ
พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดล้อม  
สภาพปัญหาในพื้นที ่ข้อ  การบริหาร
จัดการขยะและสิงปฏิกูล  ส่งเสริม
กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดล้อม 
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ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารตีประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชบัญญัติ สภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

ความสอดคล้องของภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายและ

สภาพปัญหาต่างๆ 
มาตรา 67 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67(8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(มาตรา 67(5)) 
  
 
 

มาตรา 16 
(1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
มาตรา 17 
(1) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี 
และวัฒนาธรรมอันดงีามของท้องถิ่น  
(มาตรา 17(18)) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาค
ทางสังคม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  หมุดหมายท่ี 12 ไทยมี
ก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 1 การส่งเสริมเมือง
ท่องเท่ียวแห่งความสุขหลายมิติสู่สากล 
แผนพัฒนาอ าเภอเดชอุดม ประเด็นการ
พัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน 
แผนพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การ
พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี
วัฒนธรรม 
นโยบายผู้บรหิารท้องถิ่น ข้อ 1 การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพปัญหาในพื้นที ่ส่งเสริมกิจกรรมาง
ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรมอันดี
งาม 
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ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พระราชบญัญัติ สภาต าบลและองค์การ
บรหิารส่วนต าบล พ.ศ.2537 

พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ิน พ.ศ.2542 

ความสอดคล้องของภารกิจอ านาจ
หน้าที่ ยุทธศาสตร์ แผน นโยบายและ

สภาพปัญหาต่างๆ 
มาตรา 45 
 (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา     
45(3)) 
มาตรา 67 
(1 ) ปฏิบั ติห น้ าท่ีอื่ นตาม ท่ีทางราชการ
มอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 
 
 

มาตรา 16 
(1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ใน
การมมีาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
มาตรา 17 
(1) การประสานและให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติห น้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและ
ทางน้ าท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น   อื่น (มาตรา 17(16)) 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ยุทธศาสตร์ท่ี 6 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  หมุดหมายท่ี 13 ไทยมภีาครัฐ
ท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์
ประชาชน 
แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
ประเด็นการพัฒนาท่ี 7 การพัฒนาเมือง
น่าอยุ่ทันสมัย 
แผนพัฒนาอ าเภอเดชอุดม ประเด็นการ
พัฒนาท่ี 1 การพัฒนาคุณภาพชีวติและ
เสริมสร้างความเข็มแข็งของชุมชน 
แผนพัฒนาท้องถิน่ ยุทธศาสตร์ท่ี 6 
ด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 
นโยบายผู้บริหารท้องถิ่น ข้อ 1 การ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
สภาพปัญหาในพื้นที ่1 การพัฒนาเมือง
และการบริหารจัดการ 2 การพัฒนา
บุคลากรให้ประสิทธิและการใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการด าเนินงาน 3 
ส่งเสริมระบบป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  
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2. การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure  เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 

• การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่ละ
ประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ว่ามีความเหมาะสมตามโครงสร้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงหรือไม่ เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  

• การจัดสรรประเภทของข้าราชการ โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการใน
แต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ในการวางแผน
อัตราก าลัง 3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงได้ก าหนดอัตราก าลังตามโครงสร้างส่วนราชการ  ตาม
สายงานบังคับบัญชาของส่วนราชการนั้นๆ  แต่ละต าแหน่งงานก าหนดเป็นสายงานประเภทบริหารงานท้องถิ่น  
ประเภทอ านวยการท้องถิ่น  ประเภทวิชาการ  และประเภททั่วไป  และพนักงานจ้างเป็นผู้ช่วยเหลือและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของพนักงานตามมาตรฐานต าแหน่งงาน  และน าผลการวิเคราะห์ปริมาณงานเพ่ือมา
ก าหนดเป็นอัตราก าลังคนที่จะใช้ในการปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่ง  รวมถึงการน ามาค านวณภาระค่าใช้จ่าย
ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  เงินเดือน  เงินประจ าต าแหน่ง  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนที่นอกเหนือจาก
เงนิเดือน  เงินเพิ่มต่างๆ     

3. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้: Full Time Equivalent (FTE) เป็นการน า
ข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อ
บุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้
อัตราก าลังคนมากกว่าโดยเปรียบเทียบ อย่างไรก็ดี  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  
งานบางลักษณะ เช่น  งานก าหนดนโยบาย มาตรฐาน กลไก หรืองานบริการบางประเภท องค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าโมง  ไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้นการค านวณ FTE ในกรณีของจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อ
หน่วยงานจริงนั้นก่อนจะค านวณ FTE เพ่ือให้สอดคล้องจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่า
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  
จากการเก็บปริมาณงานของแต่ละต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ตามขั้นตอนน ามาค านวณและ
เทียบเคยีงปริมาณงานจริง 

4. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลัง : Driver เป็น
การน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน  ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมง  มาโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้  ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตาม
เป้าหมาย  โดยน าผลการปฏิบัติราชการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น (Local 
Preformance  Assesment : LPA (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิน่)) เป็นตัวชี้วัดมาตรฐานการปฏิบัติงานทั้ง  
5  ด้าน เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของหน่วยงานสูงสุด 
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5. การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศาและประเด็นต่างๆ (360 Degree 
+ Issue)  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ เรื่องการบริหารคน/
องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

o พ่ืนที่และการจัดการโครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ในปัจจุบันมีภารกิจและ
ปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นทุกปีตามภารกิจและนโยบายที่ท้องถิ่นได้รับมอบหมายต่างๆ  เมื่อเทียบกับจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่  บุคลากรผู้รับผิดชอบงานในด้านนั้นๆ  ถูกจ ากัดภายใต้รายได้และข้อจ ากัดด้านงบประมาณ
ภายใต้การควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินกว่าร้อยละ  40  ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  ตามมาตรา  35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ด้วยความ
รอบครอบ  คุ้มค่า  มีประสิทธิภาพ  แต่บริบทขององค์กรการบริหารส่วนต าบลป่าโมงมีพ้ืนทีการพัฒนากว้าง  
แต่จ านวนประชากรน้อยที่สุดในอ าเภอเดชอุดม  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราก าลัง  
เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าหมายในการพัฒนาพ้ืนที่กับภารกิจและอ านาจหน้าที่   เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน  ให้ได้รับประโยชน์สูงสุด ประกอบด้วยส่วนราชการดังนี้ 

  o เรื่องการเกษียณอายุราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ไม่มีข้าราชการที่จะ
เกษียณอายุในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2669  แต่มีการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะตาม
พระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2542  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขทีก่ าหนดในเรื่องนั้นๆ   

o ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใช้สอบถามจากเจ้าหน้าที่  การประชุมหัวหน้าส่วน
ราชการภายในองค์กร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการ  ซึ่งมุมมองต่างๆ เพ่ือให้การจัดรอบอัตราก าลัง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมาไม่ให้เกิดคนล้นงานที่จะส่งผลการต่อภารค่าใช้จ่ายด้านบุคคลที่จะตามมา 
  6. การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ : Benchmark องค์การ
บรหิารส่วนต าบลป่าโมงได้น าข้อมูลของหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น การเปรียบเทียบจ านวน 
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กรอบอัตราก าลัง  รายได้  และขนาด  มีหนา้ที่รับผิดชอบคล้ายกัน  ดังนี้ 

  
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  องค์การบริหาร

ส่วนต าบลนาเจริญ  และองค์การบริหารส่วนต าบลนาส่วง  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   
ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนด
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังแตกต่างกันเล็กน้อย  ดังนั้น  ในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  มีข้อจ ากัดเรื่องรายได้  ซึ่งท าให้การปรับกรอบ
อัตราก าลังตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประกาศ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 ลงวันที่  28  ธันวาคม  2558  และแก้ไขเพ่ิมเติม  จึงต้องควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคล พ.ศ.2542  ซึ่งในการปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลด
ต าแหน่ง  หรือเพ่ิมต าแหน่ง  แต่เจ้าหน้าที่ในแต่ละต าแหน่ง  จะมีงานที่ได้รับมอบหมาย  จากงานที่ไม่มี
ต าแหน่งในโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  ส่วนในต าแหน่งที่ว่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  
ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   
 
4. สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  แบ่งออกได้เป็น
ด้านต่างๆ  ดังนี้ 

4.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
        -  การก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทั่วถึง  

-  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

 อบต.ป่าโมง อบต.นาเจริญ อบต.นาส่วง 
ขรก. 17 26 20 
ลูกจา้งประจ า 1 0 0 
พนักงานจ้าง 17 28 28 
โครงสร้าง 4 4 4 
รายได ้(งปม.2566)      31,500,000 43,345,500 32,650,000 
หมูบ่้าน 10          11             9 
ประชากร 4,942                 7,410 5,841 
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4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดูแล  และการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพตดิ  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งป้ายบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  
-  การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการท างานให้

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรงุและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะหด้์านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจติส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.6  ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การให้ความชวยเหลือเด็กทีด้่อยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที ่ อบต.จะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 

   1. ด้านการปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน เช่น ถนน สะพาน 
ทางระบายน้ า เป็นต้น 
   2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เช่น  ไฟฟ้า  
น้ าประปา  เป็นต้น 
    3. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางดิน  และ
ทีส่าธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกลู 
    4. การป้องกันและระงับโรคตดิต่อ 
    5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6. การพัฒนาและปรับปรุงการเมอืงและการบริการ 
    7. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
    8. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้
แก่ราษฎร 
    9. การฟืน้ฟูและส่งเสริมศลิปวฒันธรรม  จารตีประเพณี
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 
    10. การควบคุมอาคาร 
    11. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก 
สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
    12. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
    13. การส่งเสริมและพัฒนากิจการกีฬา  และศูนย์เยาวชน 
    14. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการ
เกษตร 
    15. การพัฒนารายได ้ และหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน
ของ อบต. 
    16. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
    17. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิ
เสรภีาพของประชาชน        
 

1. การจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความ
ปลอดภัย  ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการ  อนามัย  
โรงมหรสพ  และสาธารณสถานอ่ืน ๆ 

2. การคุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษา ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3. การวางแผน  และการส่งเสรมิการลงทุนประกอบ
การค้า 

4. การสนับสนุนและส่งเสริมอตุสาหกรรมในครัวเรือน 
5. การบ ารุงรักษาสถานท่ีประชุม  สถานที่พักผ่อนหย่อน

ใจและสวนสาธารณะ 
6. การส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ ์
7. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณ

สมบัติของแผ่นดิน 
8. การจัดให้มตีลาด  ที่จอดรถ  และกิจการเกี่ยวกับการ

พาณิชย ์
9. การผังเมือง 
10. การส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนา

ท้องถิ่น 
11. การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการ

รักษาพยาบาล 
12. การจัดให้มีและควบคุมสุสานฌาปนสถาน 
13. การจัดใหม้ีการและควบคุมการฆ่าสัตว ์
14. การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จาก

ป่าไม้  ทีด่นิ  ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
15. การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
16. การดูแลรักษาทีส่าธารณะ 
17. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและ

สนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

 
สรุปปัญหา และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  ได้มีมติในการประชุม  
ครั้งที่  4/2563  เมื่อวันที่  22  เมษายน  2563  เห็นชอบ  ก าหนดประเภทขององค์การบริหารส่วนต าบลใน
เขตจังอุบลราชธานี  จ านวน  179  แห่ง  จากองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง  และขนาดเล็ก  เป็น
องค์การบริหารส่วนต าบล  ประเภทสามัญ  โดยได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  5 ส่วนราชการ  
ได้แก่  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และหน่วยตรวจสอบภายใน  มี
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กรอบอัตราก าลังทั้งสิ้น  37  อัตรา  ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิม
มากขึ้นจ านวนมากในส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบภายใน งานกฎหมาย  แต่ยังขาด
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบงานนั้นๆ มีงานรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นตามนโยบาย งานบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน  งาน
โครงการพิเศษ  แต่อัตราก าลังคนยังมีเท่าเดิม  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  มีข้อจ ากัดเรื่องรายได้  อีกทั้ง
ยังต้องควบคุมด้านภาระค่าใช้จ่ายการบริหารงานบุคคล ตามมาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ซึ่งส่งผลจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้
ลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล จากปัญหาดังกล่าวสามารถวิเคราะห์อัตราก าลังคนได้ดังนี้ 
 
การวิเคราะหเ์พื่อพัฒนาท้องถิ่น (แผนพัฒนา) 
การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายทุธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
1.ปัญหาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.ถนนเพือ่การล าเลียงผลการ
ผลิตทางการเกษตรไม่เพียงพอ
ท าให้การล าเลียงผลผลิตไม่
สะดวกลา่ชา้ 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-การเกษตรยังเป็นพื้นฐานหลักทาง 
เศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งหากระบบ
เศรษฐกิจระดับรากหญ้ามีความ
แข็งแกร่งจะส่งผลให้เศรษฐกิจของ
ประเทศแข็งแกร่ง 
-การพัฒนาระบบขนสง่การล าเลียง
ผลผลติจะช่วยให้ ผลผลิตออกสู่ตลาด
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และทนัต่อ
ความต้องการของผู้บริโภค 

 2.เส้นทางการคมนาคมระหว่าง
หมู่บ้านหรือระหว่างสถานที่
ราชการที่ส าคัญไมส่ะดวกในการ
ติดต่อเพื่อรับบริการจาก
หน่วยงานนัน้ๆ 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 
 

-การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้ท้องถิ่นเป็น
หน่วยราชการที่อยู่ใกล้ชดิกับประชาชน
มากยิ่งขึ้น  ประชาชนจะมารบับริการ
มากข้ึน จ าเปน็อย่างยิง่ที่ต้องพฒันา
เส้นทางการคมนาคมให้มีความสะดวก 

 3.ขาดแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค 
บริโภคที่เพียงพอ โดยเฉพาะใน 
ฤดูแล้งจะรุนแรงมาก 

หมู่บ้านที่ยงัไม่มี
ระบบประปา 

-น้ าเพื่อการอุปโภคและบริโภค เป็น
ปัจจัยที่ส าคัญในการด ารงชีวติ ท้องถิ่น
ต้องดูแลจัดหาให้เพียงพอ 

 4.ระบบไฟฟา้ยังไม่ทั่วถึงโดย 
เฉพาะครัวเรือนที่ตั้งอยู่ห่างจาก
หมู่บ้าน และไฟฟา้เข้าไม่ถึง 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-ระบบพลังงานทดแทน จะมีบทบาท
ส าคัญในอนาคต โดยเฉพาะไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์จะสามารถ
แก้ปัญหาส าหรับพืน้ที่ห่างไกลคู่
สายไฟฟ้า 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
 5.ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่เพียงพอ 

ส าหรับจุดที่มีจ าเป็นต้องติดตั้ง 
ทุกหมู่บ้าน -ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพย์สินนับวนัยิ่งรุนแรงขึ้น  การติดตั้ง
ไฟฟ้าสาธารณจะสามารถลดปญัหาได้
ระดับหนึ่ง 

2.ปัญหาด้านแหล่งน้ า 1.ขาดระบบบริหารการจัดการ
น้ าที่ดี  เนื่องจากในฤดูน้ าหลาก
จะเกิดปัญหาน้ าท่วมเสมอ และ
ในฤดูแล้งจะประสบปัญหาการ
ขาดแคลนน้ าอย่างรนุแรง 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-การสร้างระบบบริหารจัดการน้ า ถือว่า
เป็นการเตรียมรับมือกับปัญหาน้ าท่วม
หรือขาดแคลนน้ าได้ดีที่สุด ไม่วา่จะเปน็
การสร้างที่กักเก็บน้ า  การสร้างระบบ
ชลประทาน การสร้างระบบระบายน้ า 

 2.การใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ า
ที่มีอยู่ไม่คุ้มค่า  แหล่งน้ านบัว่ามี
ประโยชน์มากกว่าเพื่อ
การเกษตร การอุปโภค บริโภค  
หากแต่ยังสามารถสร้างอาชีพ 
สร้างรายได้ และประโยชน์ใน
ด้านตา่งๆ นานับประการ 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 
 

-การพัฒนาและใชป้ระโยชน์จากแหล่ง
น้ า จะช่วยให้ชุมชนรู้จักวิธีการหา
รายได้ พึ่งตนเอง พึ่งทรัพยากรที่มีอยู่ 
ซึ่งเปน็ไปตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง ที่จะเป็นทางออกที่ส าคัญของ
โลกในอนาคต 

3.ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
และความยากจน 

1.ประชาชนมีความยากจนมี
ภาระหนี้สินจ านวนมาก  
เนื่องจากยังขาดการวางแผนการ
ประกอบอาชีพทีด่ ี

ทุกหมู่บ้าน -ความเจริญของโลกท าให้ชีวิต ประ จ า
วันเปลี่ยนแปลง การวางแผนชีวติที่ดีจะ
ท าอยู่รอดในสังคม 

2.ขาดอาชีพเสริมนอกฤดูการท า
การเกษตร ไม่มีอาชีพที่แนน่อน 
ท าให้ขาดโอกาสที่จะพัฒนาและ
สร้างรายได้ให้กับครัวเรือน หรือ
ชุมชน 

ทุกหมู่บ้าน
โดยเฉพาะ 

หมู่ที่ 1 

-สภาพอากาศ ฤดูกาลของโลก
เปลี่ยนแปลงไป  การพึ่งพาการเกษตร
ตามฤดูกาลอย่างเดียว ไม่เพียงพอที่จะ
สร้างชมุชนเข้มแข็ง 

3.การขาดการรวมกลุ่มเพื่อ
ประกอบอาชีพ ซึ่งกลุ่มนบัว่า
เป็นพลังส าคัญในระบบ
เศรษฐกิจของชุมชน 

ทุกหมู่บ้าน -ระบบการผลิตแบบกลุ่มจะช่วยให้ 
สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ดีกวา่  ทั้ง
ด้านตน้ทุน แรงงาน และผลผลติ 

 4.การขาดเงินทุนประกอบอาชพี 
ประชาชนส่วนใหญ่ยังอยู่ใน
ฐานะที่ยากจน การลงทุน
ประกอบอาชีพยงัขาดแคลนทุน
ทรัพย์ 

ทุกหมู่บ้าน -การส่งเสริมให้ระบบเศรษฐกิจฐานราก
เข้มแข็งจะท าให้เศรษฐกิจของประเทศ
เข้มแข็ง และยั่งยืน 

 5.การขาดความสนใจ จริงใจ 
จริงจัง ของประชาชนในพืน้ที่เอง 

ทุกหมู่บ้าน -โครงการส่งเสริมต่างๆที่รัฐจัดให้กับ
ชุมชน จะประสบความส าเร็จ มากหรือ
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
ในการเอาใจใส่หรือสนใจกับ
โครงการช่วยเหลือของภาครัฐท า
ให้ โครงการที่รัฐส่งเสริมไม่
ประสบความส าเร็จ 

น้อย ขึ้นอยู่กับความร่วมมือ ร่วมใจ 
ทัศนคติของแต่ละชุมชน 
 
 

4.ปัญหาด้านสาธารณสุข
และสังคม 

1.ประชาชนยังขาดความรูแ้ละ
ความเข้าใจในการป้องกันโรค
ระบาดตา่งๆ ท าให้ยากแก่การ
ป้องกัน 

ทุกหมู่บ้าน -ความเจริญของโลกท าให้ชีวิต ประ จ า
วันเปลี่ยนแปลง การวางแผนชีวติที่ดีจะ
ท าอยู่รอดในสังคม 

 2.ประชาชนชนยังขาดความ
สนใจใน การรักษาสุขภาพ และ

ปัญหาด้านสุขอนามัย 

ทุกหมู่บ้าน
โดยเฉพาะ 

หมู่ที่ 1 

-สภาพอากาศ ฤดูกาลของโลก
เปลี่ยนแปลงไป  การพึ่งพาการเกษตร
ตามฤดูกาลอย่างเดียว ไม่เพียงพอที่จะ

สร้างชุมชนเข้มแข็ง 
 3.ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 

ถูกทอดทิ้ง ไม่ได้รับการดูแล ท า
ให้ต้องด ารงชีวิตอยู่ด้วยความ

ยากล าบาก 

ทุกหมู่บ้าน -ระบบครอบครัวมีแนวโน้มเปน็
ครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน  สภาวะทาง

เศรษฐกิจจะบีบรัดให้แต่ละคนมุง่เอาตัว
รอด และเห็นแก่ตัว 

5.ปัญหาด้านการศึกษา 
การศาสนา วัฒนธรรม
ท้องถิน่ การกีฬาและ

นันทนาการ 

1.การศึกษาในระดับก่อนวัย
เรียน ยังขาดสื่อและอุปกรณ์การ
เรียนที่ทันสมัย และเหมาะสม

กับการพัฒนาการในวัยนี ้

หมู่ 3,6,7 
 
 

-สื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้เป็นสิ่งที่
จ าเป็นและส าคัญต่อพัฒนาการเรียนรู้
ของเด็ก ว่าจะมีความรู้ก้าวไกล เท่าทัน

ต่อโลกเพียงใด 
 2.ประชาชนยังขาดแหล่งเรียนรู้

ที่เป็นการศึกษาตามอัธฌาศัย 
หรือการศึกษานอกระบบ ท าให้

ยังมีความรู้ที่ลา้หลัง ไมท่ัน
เหตุการณ์บ้านเมือง 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 
 

-การศึกษาไม่มีที่สิน้สุด  การศึกษานอก
ระบบ จะเป็นอีกแนวทางหนึ่งในการ

สร้างกระบวนการคิดและการเรียนรู้ใน
ชุมชน ท าให้เกิดการค้นพบแนวโน้มใน

อนาคตศักยภาพของตนเอง 
 3.การเสื่อมศีลธรรมทางศาสนา

ของคนท าให้ไม่มีที่ยึดเหนียว
จิตใจ ส่งผลใหเ้กิดปัญหาสงัคม
หลายเร่ืองตามมา 

ทุกหมู่บ้าน 
 

-วัตถุนิยมเข้ามาครอบง าสังคม  ท าให้
เกิดความวุ่นวายในสังคม  สมควรที่จะ
ส่งเสริมให้เกิดศีลธรรมโดยใช้ ศาสนา
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว จิตใจ 

 4.วัฒนธรรมท้องถิ่นอันดีงาม  
ภูมปิัญญาชาวบ้าน เร่ิมสูญหาย 
เนื่อง จากไม่ได้รบัความสนใจ
จากเยาวชน รุน่หลัง 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-วัฒนธรรมที่สัง่สมมาแตโ่บราณจนเป็น
เอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่นจะสูญ
หายไปหากไม่มีการด ารงรักษาไว้ 

 5.ประชาชนในพืน้ที่ขาดการ
ตื่นตัว ในการเลน่กีฬาเพื่อ
สุขภาพ 

ทุกหมู่บ้าน -การกีฬาจะพฒันาเข้าสู่ระบบอาชีพ
มากข้ึน การเล่นกีฬาในอนาคตจะ
สามารถยึดเปน็อาชีพได้หรือ การกีฬา
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
จะสามารถสร้างสุขภาพที่ดีให้เกิดขึ้นได้ 
จึงสมควรที่จะมีการสนบัสนนุการเล่น
กีฬาในทุกรูปแบบ 

6.ปัญหาด้านการเมืองการ
บริหารและการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

1.ประชาชนยังขาดกระบวนการ
เรียนรู้ด้านการเมอืงการปกครอง 
ท าให้กระบวนการตรวจสอบ
ทางการเมืองยังอ่อนแอ 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-การปกครองระบอบประชาธปิไตย 
เป็นการปกครองโดยประชาชน เพื่อ 
ประชาชน ดังนัน้การพฒันาองค์ความรู้
ด้านการเมืองการปกครองจะท าให้
สังคมเกิดความสมดุล 

 2.ประชาชนยังขาดความสนใจ 
ในด้านการมีส่วนร่วม ดา้น
การเมือง การปกครอง และการ
บริหารหรือพัฒนาท้องถิ่นท าให้
การด าเนินการเปน็เพียงการ
แก้ไขปัญหาของบุคคลบางกลุ่ม 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 
 

-การพัฒนาและการแก้ปัญหาหรือ การ
วางแผนก าหนด 
ทิศทางการพฒันาท้องถิ่นในอนาคต 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยความร่วมมือ 
จากทุกฝ่าย 

 3.ประชาชนไม่เข้าใจระบบ
บริหาร งาน ของ อบต.ท าให้เกิด
ความเข้าใจผิดในการติดต่อ 
ประสานงาน อยู่บ่อยครั้ง 

ทุกหมู่บ้าน 
 

- อบต.เป็นหน่วยงานที่ใกลช้ิดกับ 
ประชาชน และนับวนัภารกิจจะเพิ่ม
มากข้ึน ดังนัน้การสร้างความเข้าใจกับ
ประชาชนจึงเปน็สิ่งส าคัญ 

 4.ข้าราชการหรือพนักงาน ต้อง
ปรับปรุงกระบวนการท างาน ให้
สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้ดีทีสุ่ด มากกวา่
ที่เป็นอยู ่

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ
พนักงานจ้าง 

-การบริการที่ดีขององค์กรเป็นสิ่งที่พึง
ปารถนาของผู้รบับริการ ดังนั้น 
ข้าราชการผูป้ฏิบัตงิานต้องมีจิตส านึก
ในการให้บริการที่ดี 

5.ระบบบริหารจัดการของ
ภาครัฐยังมีกฎระเบียบที่มาก ท า
ให้การให้บรกิารประชาชนยัง
ขาดความคล่องตัว และมี
ขัน้ตอนมาก 

พนักงานส่วน
ต าบลหรือ
พนักงานจ้าง 

- การอธิบายและการประชาสัมพันธ์ 
การท าความเข้าใจให้กับประชาชน ใน
พื้นที่ไดท้ราบถึงบทบาทและวิธี การ
บริหารงาน วธิีการท างาน ของ 

7.ปัญหาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมและการ
ท่องเที่ยว 

1.พื้นที่ป่าเสื่อมโทรมยังไมไ่ด้รับ
การ ปรับปรุงแก้ไข หรือฟื้นฟ ู

ทุกหมู่บ้าน - หากไม่มีการฟื้นฟูพืน้ที่ปา่เสื่อมโทรม 
คุณภาพของดินจะเสื่อมถอย 

 2.พื้นที่ป่าสีเขียวลดน้อยลง 
เนื่องจาก การบุกรุกถางปา่ 

ทุกหมู่บ้าน - หากยังมีการท าลายปา่ไปเร่ือย จะท า
ให้เกิดปัญหาระบบนิเวศ ปัญหาฝนแล้ง 
ปัญหาน้ าท่วม น้ าป่าไหลหลาก  
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา พื้นที่เป้าหมาย แนวโน้มในอนาคต 
 3.ขยะและสิ่งปฏิกูล ถือว่าเป็น

สิ่งที่ก าลงัจะสร้างปัญหาให้กับ
สังคมชนบท หากไม่มีการ
วางแผนที่ดีจะกลายเปน็ปัญหาที่
ยากจะแก้ไข 

ทุกหมู่บ้าน -ควรจะมีการสร้างระบบบริหารจัดการ
การก าจัดขยะอย่างถูกวิธี โดยไม่
ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม  
เนื่องจากนับวนัปริมาณขยะที่ก าจัดยาก 
ขยะมีมลพิษจะยิ่งมากข้ึน 

 4.สถานที่ท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ ในพืน้ที่ยังไม่ได้รบัการ
พัฒนา หรือปรับ ปรุงให้เป็นที่
รู้จัก 

หมู่ 2 ,5, 6 -การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์จะเปน็ที่ 
นิยมมากข้ึน  สมควรทีจ่ะมีการ พัฒนา
หรือดึงศักยภาพที่มีอยู่ มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์มากที่สุด 

 5.ประชาชนยังไม่ได้รับประโยชน์ 
เท่าที่ควร กับการที่จังหวัด
สุโขทัยเป็นเมอืงท่องเที่ยว 
เนื่องจากขาดการเชื่อมโยงดา้น
การท่องเที่ยว 

ทุกหมู่บ้าน 
 
 

-การเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว การ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลด้านการทอ่งเที่ยว
ของท้องถิน่แต่ละให้ จะกอ่ให้เกิด
มูลค่าเพิ่มด้านการท่องเที่ยว กระจาย
รายได้สูช่นบท 

 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาใน

อนาคตขององค์การ บริหารส่วนต าบล 
การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน 

อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะแวดล้อม
ภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา
ของแต่ละยุทธศาสตร์ โดยก าหนดค่าการให้คะแนน เป็น 4 ระดับในแต่ละด้านดังนี้ 
 
ศักยภาพการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

S : Strengths 
จุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดอ่อน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อปุสรรค 

1. ด้านการบริหารจัดการและ
ความต้องการ ประชาชนมี
ความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 
สนับสนุนแนวคิดและก าหนด
นโยบายการพัฒนาในด้ าน
โค ร งส ร้ า งพื้ น ฐ า น อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง 
2.บุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมง มีบุคลากร
และอัตราก าลัง จ านวนและ 

1. โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้
งบประมาณสูง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมงไม่สามารถ 
ด าเนินโครงการได้ 
 

1. รัฐธรรมนญูแห่ง
ราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ.2540  ให้การ
สนับสนุนการด าเนินงาน
ของท้องถิ่น  ไม่ว่าจะเป็น
ด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  
ระบบสาธารณูปโภค  
สาธารณูปการ  เป็นต้น 
2.พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขัน้ตอนการ 

1.โค รงการที่ ต้ อ งใช้ เท
คโนลี ยี สู ง  ห รือความ
ช า น า ญ เ ป็ น พิ เ ศ ษ  
องค์การบริหารส่วนต าบล
ป่ า โม ง  ยั ง ไม่ มี ค ว า ม
ช านาญและบุคลากร 
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S : Strengths 

จุดแข็ง 
W : Weaknesses 

จุดอ่อน 
O : Opportunities 

โอกาส 
T : Threats 

อปุสรรค 

คุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่
จะด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารงาน 
3.งบประมาณ  ต้ นทุ นการ
ด า เนิน งานด้ าน โครงสร้าง
พื้นฐาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ทีไ่ม่สูงมาก 
โดยเฉพาะการก่อสร้างถนน
ลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่
ในพื้ นที่   ส่ วนต้ นทุ นอื่ น ๆ
ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
4.เทคนคิการท างาน  ส่วนมาก 
เป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและ
วิธีการท างานในระดับสูง   

 กระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีหน้าที่ในการจัดระบบ
บริการสาธารณะ  เพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงาน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ถ่ายโอนภารกจิให้แก่ อบต. 

 

 
ศักยภาพการพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 

S : Strengths 
จุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดอ่อน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อปุสรรค 

1. ด้านการบริหารจัดการและ
ความต้องการ ประชาชนมี
ความต้องการ ผู้น า ผู้บริหาร 
สนับสนุนแนวคิดและก าหนด
นโยบายการพัฒนาในด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
อย่างต่อเนือ่ง 
2.บุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมง มีบุคลากร
และอัตราก าลัง จ านวนและ
คุณวุฒิ อยู่ในระดับที่พร้อมที่
จะด าเนินการตามนโยบายการ
บรหิารงาน 
3.งบประมาณ  ต้ น ทุนการ
ด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ ใน
ระดับที่ไม่สูงมาก 
4.เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก 
เป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและ
วิธีการท างานในระดับสูง   

1.โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้
งบประมาณสูง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมงไม่สามารถ
ด าเนินโครงการได้ 

 

1.ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ท รั พ ย า ก ร น้ า เ ป็ น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่
จั งห วัดอุ บลราชธานี ให้
ความส าคัญ และได้ก าหนด
ไว้ เป็ น ยุ ท ธศ าส ตร์ ก าร
พัฒนาของจังหวัด 
2.การเกิดปัญหาน้ าท่วม
แล ะฝ น แล้ ง ให ญ่ ใน ทุ ก
ภูมิภาค ท าให้รัฐบาลและ
ห น่ ว ย งาน ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง
ตระหนักถึงความส าคัญการ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ า  
ท าให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าโมงมีโอกาสได้รับ
การช่วยเหลือค่อนข้างมาก 

 

1. โครงการที่ ต้องใช้เท
คโนลี ยี สู ง  ห รื อความ
ช า น า ญ เ ป็ น พิ เ ศ ษ  
องค์การบริหารส่วนต าบล
ป่ า โม ง  ยั ง ไม่ มี ค ว า ม
ช านาญและบุคลากร 
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ศักยภาพการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการแก้ไขปัญหาความยากจน 

S : Strengths 
จุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดอ่อน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อปุสรรค 

1.บุคลากร องค์การบริหารส่วน
ต าบลป่ าโมง มีบุคลากรและ
อัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ 
อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ท่ี พ ร้ อ ม ท่ี จ ะ
ด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารงาน 
2.งบ ป ร ะ ม า ณ  ต้ น ทุ น ก า ร
ด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ท่ีไม่สูงมาก 
3.เทคนิคการท างาน  ส่วนมาก 
เป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและ
วิธีการท างานในระดับสูง   

1.ระบบฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจ
และความยากจนไม่ถูกต้อง ไม่
ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลท่ี 
คลาดเคลื่อน 
2.ประชาชนยังสนใจ และมีความ
จริงใจ  หรือตั้งใจจริงในโครงการ
ท่ีรัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
 

1.การแก้ไขปัญหาความ
ยากจนเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาล
ส่งเสริม 
 2.การแก้ไขปัญหาความ
ยากจนเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี  
โอกาสท่ีจะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
 

1.การแก้ไขปญัหาด้าน
เศรษฐกิจและความยากจน  
เป็นงานท่ีต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายๆส่วนท่ี
ต้องประสานงานกัน ถึงจะ
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.ระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากท า
ให้การด าเนินงานไม่
คล่องตัว  เกิดความล่าช้าใน
การท างาน  ประชาชนจึง
เกิดความเบ่ือหน่าย 

 
ศักยภาพการพัฒนาด้านสังคมและสาธารณสุข 

S : Strengths 
จุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดอ่อน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อปุสรรค 

1.ด้านการบริหารจัดการผู้น า 
ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและ
ก าหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านสังคมและสาธารณสุขอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.บุคลากร องค์การบริหารส่วน
ต าบลปา่โมง มีบคุลากรและ
อัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ 
อยู่ในระดับท่ีพรอ้มท่ีจะ
ด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารงาน 
3.งบประมาณต้นทุนการ
ด าเนินงานโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ท่ีไม่สงูมาก 
4.เทคนิคการท างานส่วนมาก
เป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและ
วิธีการท างานในระดับสูง   

1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและ
สาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  
ประชาชนให้ข้อมูลท่ี 
คลาดเคลื่อน 
2.ประชาชนยังสนใจ และมีความ
จริงใจ  หรือตั้งใจจริงในโครงการ
ท่ีรัฐจัดให้ความช่วยเหลือ 
3.ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญ
เฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้าน
สังคม 
 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
สังคมและการสาธารณสุข
เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติท่ีรัฐบาลส่งเสริม 
2.ยทุธศาสตร์การพัฒนาด้าน
สังคมเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี  
โอกาสท่ีจะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
 

1.การแก้ไขปัญหาด้าน
สังคมและการสาธารณสุข  
เป็นงานท่ีต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายๆส่วนท่ี
ต้องประสานงานกัน ถึงจะ
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
2.ระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องค่อนข้างมากท าให้
การด าเนินงานไม่คล่องตัว  
เกิดความล่าช้าในการ
ท างาน  ประชาชนจึงเกิด
ความเบื่อหน่าย 
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ศักยภาพการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
S : Strengths 

จุดแข็ง 
W : Weaknesses 

จุดอ่อน 
O : Opportunities 

โอกาส 
T : Threats 

อปุสรรค 
1.ด้านการบริหารจัดการผู้น า 
ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและ
ก าหนดนโยบายการพัฒนาใน
ด้านการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
2.บุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าโมง มีบุคลากรและ
อัตราก าลัง จ านวนและคุณวุฒิ 
อยู่ 
ในระดับท่ีพร้อมท่ีจะด าเนินการ
ตามนโยบายการบริหารงาน 
3.งบประมาณ ต้นทุนการ
ด าเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ท่ีไม่สูง 
4.เทคนิคการท างานส่วนมาก
เป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและ
วิธีการท างานในระดับสูง   

1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและ
สาธารณสุขไม่ถูกต้องไม่ชัดเจน  
ประชาชนให้ข้อมูลท่ี 
คลาดเคลือ่น 
2.ยังไม่มีบุคลากรที่มีความช านาญ
เฉพาะด้านมารับผิดชอบงานด้าน
การกีฬา 

 

1.ยทุธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การ
พัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาล
ส่งเสริม 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
เป็นยุทธศาสตร์ท่ีจังหวัด
อุบลราชธานีให้ความส าคัญ 
 

 1.การแก้ไขปัญหาด้านด้าน
สังคมและการสาธารณสุข  
เป็นงานท่ีต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายๆส่วนท่ี
ต้องประสานงานกันถึงจะ
เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 

 
ศักยภาพการพัฒนาด้านการเมือง การบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

S : Strengths 
จุดแข็ง 

W : Weaknesses 
จุดอ่อน 

O : Opportunities 
โอกาส 

T : Threats 
อปุสรรค 

1.ดา้นการบรหิารจดัการ
ผู้น า ผู้บริหาร สนบัสนุน
แนวคิดและก าหนดนโยบาย
การพัฒนาในด้านการเมือง  
การบริหาร และการพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

2.บุคลากร องค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมง มีบุคลากร
และอัตราก าลัง จ านวนและ
คุณวุฒิ อยู่ในระดบัท่ีพร้อมท่ี
จะด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารงาน 

3.งบประมาณ ต้นทุนการ
ด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับท่ีไม่สูง 

1.ประชาชนยังขาดความ
สนใจในเรื่องการเมืองการ
ปกครอง 

2.ประชาชนยังไม่เข้าใจ
บทบาทของตนเองในการ
พัฒนาท้องถิ่น 

 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเมืองการบริหาร
ราชการที่ดี   เป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติทีร่ัฐบาลส่งเสริม 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ดา้นการเมืองการบริหาร
ราชการที่ดี  เป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดอุบลราชธานี  มี
โอกาสได้รับการสนับสนุน
มาก 

 

    1.การพัฒนาด้าน
การเมืองการบริหารเป็น
งานท่ีต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วน
ที่ต้องประสานงานกัน ถึง
จะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
     2.การพัฒนาด้าน
การเมืองการบริหาร  เป็น
งานท่ีต้องอาศัยจิตส านึก  
เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจ
ส่วนบุคคล จึงเป็นงานท่ี
ค่อนข้างจะคาดเดา
ผลงานได้ยาก 
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ศักยภาพการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
S : Strengths 

จุดแข็ง 
W : Weaknesses 

จุดอ่อน 
O : Opportunities 

โอกาส 
T : Threats 

อปุสรรค 

1. ด้านการบริหารจดัการ
ผู้น า ผู้บริหาร สนับสนุน
แนวคิดและก าหนดนโยบาย
การพัฒนาในด้านการ
ท่องเที่ยวและการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

2.งบประมาณ ต้นทุนการ
ด าเนินงาน  โดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับทีไ่ม่สูง 

 

1.ประชาชนยังขาดความ
สนใจในเรื่องการจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

2.ประชาชนไดร้ับ
ผลประโยชน์จากการท่องเที่ยว
ค่อนข้างน้อย เนื่องจากไม่มีการ
เชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยวใน
จังหวัด 

 

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการท่องเที่ยวและการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม เป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติทีร่ัฐบาลส่งเสริม 
   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการท่องเที่ยวและการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดอุบลราชธานี  มี
โอกาสได้รับการสนับสนุน
มาก 
 

  1.ขาดการบูรณาการ
และการประสานงานที่ดี 
ในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
  2.ระดับจังหวัดยังขาด
การเช่ือมโยงด้านการ
ท่องเทีย่ว  และการ
กระจายผลประโยชน์ด้าน
การทอ่งเที่ยวยังไม่ทั่วถึง 
 

 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง   

 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการ ของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ. 
น ามาประยุกต์ ใช้ กับการวิ เคราะห์ ต าแหน่ งของบุคลากรในสั งกัดองค์ การบริหารส่ วนต าบลป่ าโมง  
8 ขั้นตอนดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงแต่งตั้งคณะท างานและการ
วางแผนกระบวนการท างานและเวลาที่ใช้ทั้งหมดเพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง ซึ่งคณะท างานอาจประกอบด้วย  
   1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ  
 3. ผู้อ านวยการกองคลัง               กรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
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 5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 6. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
 7. นักทรพัยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยคณะท างานชุดนี้ควรจะมีบทบาทในการดูภาพรวมของการวางแผนอัตราก าลัง และการ
ก ากับติดตามให้งานเป็นไปตามแผนที่ผู้ช่วยเลขานุการคณะท างานเสนอ หลังจากนั้นให้ทางผู้ช่วยเลขานุการ
ของคณะ ท างานวางแผนการจัดท ากรอบอัตราก าลัง  (Manpower Planning) โดยให้ค านึงถึงภารกิจ  อ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายว่า
ด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  และ
ปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ  ในองค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล  โดย
ก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ในระยะเวลา 3 ปี และแผนอัตราก าลังดังกล่าวอย่าง
น้อยจะต้องประกอบด้วยสาระส าคัญ  วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคาม 
รวมถึงแนวทางในการเข้าไปแก้ไขปัญหาหรือด าเนินการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักการ SWOT ส าหรับ
ความต้องการก าลังคนนั้น ให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  พิจารณาจากภารกิจและปริมาณงานที่
มีอยู่ในปัจจุบันและคาดคะเนว่าจะมีเรื่องใดเพ่ิมขึ้นในช่วงเวลา 3  ปีข้างหน้า  โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลัง
องค์การบริหารส่วนต าบลในระยะเวลา 3 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569) เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจงัหวัดอุบลราชธานีพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลั ง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24 ตุลาคม  2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่  10  มีนาคม  2566  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  มี
ผลบังคับใช้ในวันที่ 1  ตุลาคม  2566  อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์จังหวัดอุบลราชธานี  ยุทธศาสตร์อ าเภอเดชอุดม  
และยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่าง
จ ากดั  การจดัล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์  ดังนี้ 
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ยุทธศาสตร์ ความเขื ่อมโยง 
1)  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง -  การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
2)  ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

-  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

3)  แผนพฒันาจงัหวัดอุบลราชธานี 5 ปี (พ.ศ. 2566 
– 2570) ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-  การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทนัสมัยให้เป็นเมืองอัฉริยะ และ
เสริมสรา้งคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4)  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) 

-  การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์  การค้าการลงทนุและการ
ท่องเที่ยว 

5)  แผนพัฒนาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

-  การใช้โอกาสจากการพฒันาโครงข่ายคมนาคมขนส่งที่
เชื่อมโยงพื้นที่เศรษฐกิจหลักภาคกลางและพืน้ที่ระเบยีง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) เพื่อพัฒนาเมือง และพืน้ที
เศรษฐกิจใหม่ ๆ ของภาค 
-  บริหารจัดการน้ าให้เพียงพอต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตอย่างยั่งยนื 

6)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

- การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส ์

7)  ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป ี - การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
1)  ยทุธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง -  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและสังคม 
2)  ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

-  การส่งเสริมคุณภาพชีวติ 
-  การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

3)  แผนพัฒนาจงัหวัดอุบลราชธานี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570)  ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-  การสร้างความมัน่คงของชาตแิละความปลอดภัยของ
ประชาชน 

4)  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

-  การพัฒนาทรัพยากรมนษุย์ สร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 

5)  แผนพัฒนาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

- การเสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ
สู่ความมั่นคัง่และยั่งยืน 
-  สร้างความเปน็ธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  

6)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

-  การเสริมสรา้งและพฒันาศักยภาพทุนมนุษย ์
-  การสร้างความเปน็ธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
-  การเติบโตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่าง 
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ยุทธศาสตร์ ความเขื ่อมโยง 

 ยั่งยืน 

7)  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี -  การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
-  การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทาง
สังคม 
-  การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ ความเขื ่อมโยง 
1)  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง -  การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2)  ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

-  การจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

3)  แผนพัฒนาจงัหวัดอุบลราชธานี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-  การพัฒนาเมืองน่าอยู่ทนัสมัยให้เป็นเมืองอัจฉริยะ  
และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4)  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอน 
ล่าง 1 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวนงบประมาณ 
พ.ศ. 2563) 

-  การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

5)  แผนพัฒนาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 

-  สร้างความเข้มแข็งของฐานเศรษฐกิจภายในควบคู่กับ
การแก้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

6)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

-  การเติบโตที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

7)  ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป ี -  การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปน็มิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ ความเขื่อมโยง 
1)  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง -  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
2)  ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น -  การวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณชิยกรรม และ

การท่องเที่ยว 
-  การส่งเสริมคุณภาพชีวติ 

3)  แผนพัฒนาจงัหวัดอุบลราชธานี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-  การส่งเสริมการค้าและการลงทุน 
-  การส่งเสริมและพฒันาการทอ่งเที่ยวเชิงคุณภาพ 
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ยุทธศาสตร์ ความเขื่อมโยง 

4)  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอน ล่าง 1 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

-  การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ การค้าการลงทุน และ
การท่องเที่ยว 

5)  แผนพฒันาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในช่วงแผน 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 

-  การพัฒนาภาคเมืองและพ้ืนที่เศรษฐกจิ 
 

6)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

-  การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้
อย่างยั่งยืน 

7)  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี -  การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 
ยุทธศาสตร์ที ่5  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ ความเขื่อมโยง 
1)  ยทุธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง -  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
2)  ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น -  การบริหารจัดการศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3)  แผนพัฒนาจงัหวัดอุบลราชธานี 5 ปี (พ.ศ. 2566– 
2570) ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

-  การส่งเสริมการค้าและการลงทุน 
-  การส่งเสริมการค้าและการลงทุน 

4)  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 1 (พ.ศ. 2566 – 2570) (ฉบับทบทวน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

-  การส่งเสริมเกษตรอินทรีย์  การค้าการลงทนุ  และการ
ท่องเที่ยว 

5)  แผนพัฒนาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 

-  บริหารจัดการน้ าให้เพียงพอต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และคุณภาพชีวิตอย่างยัง่ยืน 

6)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

-  การสร้างความเปน็ธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสงัคม 

7)  ยุทธศาสตรช์าติ 20 ป ี -   

 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ ความเขื่อมโยง 
1)  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง -  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม 
2)  ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น -   
3)  แผนพัฒนาจงัหวัดอุบลราชธานี 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) ฉบับทบทวน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

-  การพัฒนาเมอืงน่าอยู่ทนัสมัยให้เป็นเมืองอัจฉรยิะ และ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชน 

4)  แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ - 
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ตอนล่าง 1 (พ.ศ. 2566 – 256570) (ฉบับทบทวน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 

5)  แผนพัฒนาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 

- 

6)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

- การบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
-  การพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีวิจัยและ
นวัตกรรม 

7)  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี -  การปรบัสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

 
  ขั้นตอนที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน ตามยุธทศาสตร์ที่
เชื่อมโยงนโยบายการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ในก าหนดโครงสร้างอัตราก าลัง  
ที่เน้นให้ส่วนราชการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล และภารกิจจากการกระจายอ านาจการ
จัดการสู่ท้องถิ่น  โดยมีเป้าหมายส าคัญคือปฏิบัติงานให้เชื่อมโยงยุทธศาสตร์  เพ่ือให้ระบบราชการมี
ประสิทธิภาพ ทันสมัยและมีขีดสมรรถนะสูงขึ้น และสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการด าเนินงานทุกภาค
ส่วน ในระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  การวาง
อัตราก าลัง  เน้นภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  และพิจารณาจากปัญหา   

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยก าหนด
สายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด ได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ได้พิจารณาอัตราก าลังที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน  ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ  เพ่ือให้ก าหนดอัตราก าลังให้ตรงกับความต้องการและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ตรงกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งงาน  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา เหมาะกับ
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก 

ขั้นตอนที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง  เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอด 
คล้องกับภาระงาน องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลตามแนวทางมาตรฐาน เพ่ือให้
ได้ข้อมูลครบถ้วนพร้อมทั้งสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงานได้ใกล้เคียงยิ่งขึ้น โดยข้อมูลที่ได้จะมีครบทั้ง 3 
มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต ดังนั้นจึงเสนอให้ใช้แบบฟอร์ม
เก็บข้อมูลมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือเก็บข้อมูลจากหลายๆ แห่งมาประกอบการพิจาณาพร้อมทั้งยืนยันความ
ถูกต้องเบื้องต้น โดยอาจจะเริ่มจากการเก็บข้อมูลด้วยเอกสารโดยเก็บปริมาณงานของพนักงานแต่ละต าแหน่ง
เพ่ือใช้ในกาวิเคราะห์ความต้องการ  
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ขั้นตอนที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  เมื่อได้รับข้อมูลจากแบบฟอร์มทั้งหมดครบถ้วน
จากทุกส่วนงานแล้ว จัดเป็นส่วนงานพร้อมตรวจสอบเบื้องต้นว่าได้รับข้อมูลสถิติงานใกล้เคียงกับงานที่เกิดขึ้น
จริง  โดยให้พนักงานรับรองการจัดท าข้อมูล  หัวหน้างานรับรองความถูกต้องของงาน แล้วน าเข้าสู่กระบวนการ
พิจารณาอัตราก าลัง ดังนี้ 

 
8. โครงสร้างการก าหนดต าแหน่ง 
  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 กฎหมายอ่ืนของ อบต. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 
   8.1 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ด าเนินการดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ตรงกับ
ภารกิจและนโยบายด้านโครงสร้างการบริหารงานบุคคล  ให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจสังคมและ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  ด้วยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพ่ือให้การด าเนินงานของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าโมงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุพันธกิจตามที่ก าหนดไว้  เพ่ือให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  โดยได้ด าเนินการตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร  
3  ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569  ตาม ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.  
ในการประชุมครั้งที่  6/2566  เมื่อวันที่  29  มิถุนายน  2566  ดังนี้  (ตามหนังสือศาลากลางจังหวัด
อุบลราชธานี  ที่ อบ 0023.2/ว 3966  ลงวันที่  27  กรกฎาคม  2566  และหนังสือกระทรวงมหาดไทย  ที่ 
มท 0809.2/ว 98  ลงวันที่ 18  กรกฎาคม  2566  เรื่อง  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   
 วิสัยทัศน์  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง  เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 
 พันธกิจ  สรรหา  พัฒนา  รักษาไว้  และใช้ประโยชน์ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานและศักยภาพใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้เป็นก าลังส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาท้องถิ่นให้
ประสบผลส าเร็จสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 
  
เป้าหมาย  
  1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ รับการพัฒนาให้ทันสมัย  
สอดคล้องกับนโยบายชาติว่าด้วย Thailand 4.0  ที่สามารถขับเคลื่อนไปด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม  หรือ
นโยบายอื่นๆ  ที่เก่ียวข้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  2. บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับสิทธิและประโยชน์อย่างเท่าเทียมกันและเป็น
ธรรม 
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  3. บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม  และเป็นมืออาชีพ  สามารถเป็นที่พ่ึงและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้ประชาชนในท้องถิน่ได้อย่างยั่งยืน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์และผลลัพธ์  ปรากฏในยุทธศาสตร์การพัฒนาท้าย
เล่มนี้ 

โดยองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5 ส่วน
ราชการ ดังนี้   

(1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการ
ทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  การ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง งานสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนา
คุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  และผู้ด้อยโอกาส  งานกิจการขนส่ง  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริม
การเกษตร  งานการพาณิชย์  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานเทศกิจ  งาน
รักษาความสงบเรียบร้อย  งานจราจร  งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ งานนิติการ  งานคุ้มครอง  ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  งานสิ่งแวดล้อม  และราชการที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง  ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการ  ของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานบริการข้อมูล  สถิติ  ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  
งานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   

(2) กองคลัง  (04)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน  การรับเงิน  การ
จัดเก็บภาษี  ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่ง
เงนิ การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี  
งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืน ๆ 
งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการ
จัดสรร  เงินต่าง ๆ  งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบ
ทดลองประจ าเดือน  และประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย 
พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน   ต่าง ๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ  ด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   

(3) กองช่าง (05)   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  
งานประมาณราคา งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุง
ระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อม
บ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษา
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เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุน
เครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านวิศวกรรมต่าง ๆ งานอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย   

(4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งาน
บริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา  และอาชีวศึกษา 
งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทาง
การศึกษา งานฝึกและส่ งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งาน
ศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  
งานการศาสนา งานบ ารุง ศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่นงานการ
กีฬาและนันทนาการ  งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งาน
ส่งเสริมสวัสดิการ  สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการ
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือ ให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย   

(5) หน่วยตรวจสอบภายใน (12)   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการ
รับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  ที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของ
หน่วยรับตรวจ งานรายงานผล  การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วย 

 
   จากโครงสาร้างส่วนราชการที่ได้กล่าวข้างต้น มีภารกิจงานตามโครงสร้างส่วนราชการ  
ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
1. ส านกัปลัด อบต. 1. ส านักปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารทั่วไป     1.1 งานบริหารทั่วไป 
         - งานสารบรรณ           - งานสารบรรณ 
         - งานบริหารงานบุคคล           - งานการเจ้าหน้าที ่
         - งานเลือกตั้งและทะเบยีนข้อมูล           - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
         - งานอนามัยชุมชน           - งานอนามัยชุมชน 
         - งานรักษาความสะอาด           - งานรักษาความสะอาด 
         - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย           - งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
         - งานวชิาการเกษตร           - งานวชิาการเกษตร 
         - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร               - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
         - งานส่งเสริมการเกษตร           - งานส่งเสริมการเกษตร 
   1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ    1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

- งานวชิาการ  - งานวชิาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์  - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์ 
- งานงบประมาณ  - งานงบประมาณ 
- งานตรวจสอบภายใน  - งานตรวจสอบภายใน 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์  - งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 

  1.3 งานกฎหมายและคด ี    1.3 งานกฎหมายและคด ี
    - งานกฎหมายและนิติกรรม - งานกฎหมายและนิติกรรม 
    - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ - งานร้องเรียน ร้องทุกข์ และอุทธรณ์ 
    - งานข้อบัญญัติและระเบียบ - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
    - งานระเบยีบข้อบังคบัประชุม - งานระเบยีบข้อบังคบัประชุม 
    - งานการประชุม - งานการประชุม 
    - งานอ านวยการและประสานงาน - งานอ านวยการและประสานงาน 

   1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานสวัสดิการสังคม    1.5 งานสวัสดิการสังคม 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   
- งานสวัสดิการสังคม พัฒนาชุมชน และสังคม -  งานสวัสดิการสังคม พัฒนาชมุชน และสังคม 
- งานจัดระเบียบชุมชน -  งานจัดระเบียบชุมชน      
- งานสังคมสงเคราะห์   -  งานสงัคมสงเคราะห์  
- งานพทิักษ์สิทธิเด็กและสตรี - งานพทิักษ์สิทธิเด็กและสตรี 
- งานส่งเสริมและพฒันาเด็ก  เยาวชน   - งานส่งเสริมและพฒันาเด็ก  เยาวชน   

ผู้สูงอายุและผู้พิการ ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
 - งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพฒันาสตรี     - งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพฒันาสตรี     
 - งานส่งเสริมและพฒันาบทบาทสตรี   - งานส่งเสริมและพฒันาบทบาทสตรี   
 - งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพฒันาสตรี   - งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพฒันาสตรี   
 - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู ้ - งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู ้

2. กองคลัง 2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญช ี     2.1 งานการเงินและบัญช ี

 - งานการเงนิและบัญช ี - งานการเงนิและบัญช ี
 - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ - งานรับเงนิเบิกจ่ายเงนิ  
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
 - งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน - งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน    
 - งานเก็บรักษาเงนิ - งานเก็บรักษาเงนิ 
 - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน   - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
 - งานงบการเงินและงบทดลอง   - งานงบการเงินและงบทดลอง 
 - งานแสดงฐานะทางการเงิน - งานแสดงฐานะทางการเงิน 

    2.2 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ     2.2 งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสด ุ
 - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี - งานทะเบียนทรัพย์สนิและแผนที่ภาษี 
 - งานพสัด ุ - งานพสัด ุ
 - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ - งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครุภัณฑ์ 

    2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้     2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
 - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ - งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเชา่ 
 - งานเร่งรัดรายได ้ - งานเร่งรัดรายได ้
 - งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ - งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
 - งานทะเบียนคุมและเร่งรัดรายได ้ - งานทะเบียนคุมและเร่งรัดรายได้ 

3. กองช่าง 3. กองช่าง 
    3.1 งานออกแบบและควบคมุอาคาร     3.1 งานออกแบบและควบคมุอาคาร 

- งานประเมินราคา - งานประเมินราคา 
  - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
  - งานออกแบบและบริการข้อมูล - งานออกแบบและบริการข้อมูล 

    3.2 งานก่อสร้าง     3.2 งานก่อสร้าง 
  - งานก่อสร้างและบูรณะถนน - งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
  - งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน้ า - งานก่อสร้างสะพาน เข่ือน ทดน้ า 
  - งานข้อมูลก่อสร้าง - งานขอ้มูลก่อสร้าง 

    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานกิจการประปา          - งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ - งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า - งานระบายน้ า 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา     4.1 งานบริหารการศึกษา 

- งานบริหารทั่วไป - งานบริหารทั่วไป 
- งานข้อมูล - งานข้อมูล 
- งานประสานกิจกรรม - งานประสานกิจกรรม 
- งานส่งเสริมการศึกษา - งานส่งเสริมการศึกษา 
- งานงานวางแผนและสถิต ิ - งานงานวางแผนและสถิติ 

   4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม     4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานศนูย์วัฒนธรรม          - งานศนูย์วัฒนธรรม 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
- งานการกีฬา - งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก - งานศนูย์พัฒนาเดก็เล็ก 
- งานข้อมูลพฒันาการเด็ก - งานข้อมูลพฒันาการเด็ก 
- งานวชิาการและสง่เสริมพัฒนาการเด็ก - งานวชิาการและส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
- งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ - งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
- งานติดตามและประเมินผล - งานติดตามและประเมินผล 
- งานศนูย์เยาวชน - งานศนูย์เยาวชน 
- งานการกีฬา - งานการกีฬา 
- งานฝึกอบรมพัฒนาการ - งานฝึกอบรมพัฒนาการ 
- งานภูมปิัญญาท้องถิ่น - งานภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง จากภารกิจที่ จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ 
มีเท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครอง
ส่วนต าบล และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ดังนี้ 

ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้

ทราบลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของ 
ก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 

ก าลังคนและเป็นพื้นฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 
  ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห ์

1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล) 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การ

โอน การลาออก ฯ 
3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ 

ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสม
และเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อม และเพ่ิมประสิทธิภาพของคนใน
องค์กร 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ 
 1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ หรือไม่ 
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 2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
 3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
 4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ และควรมอบให้ใคร

ด าเนินการแทน 
 5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่ 
 6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
 7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
 8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบัน

และงานอนาคต 
 9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม ่
 10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 
ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ 
การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณที่ส าคัญ ดังนี้ 

         1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ 
1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีขอหน่วยงาน 

และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมา 
แล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียง
ความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได ้
                     1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น 
การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                        1 ปี จะม ี     52  สัปดาห์ 
                        1 สัปดาห์จะท า    5  วัน 
                        1 ปี จะมวีันท า    260  วัน 
                        วันหยุดราชการประจ าปี   13   วัน 
                        วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน)  10 วัน 
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย   7   วัน 
                        รวมวันหยุดใน 1 ปี    30   วัน 
                     * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี        230  วัน 
                        เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน      6   ชั่วโมง 
                       (08.30 – 16.30 น. –  เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักส่วนตัว  1  ชม.) 
                 ** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)   1,380  ชั่วโมง  
                        หรือ                       (1,380 x 60)     82,800  นาที 
                 ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์สูตรในการ
ค านวณ 
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จ านวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด (1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                         เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 

2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงาน
หรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปีเพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา
ค านวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจ านวนคนที่ต้องการส าหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ 
หรอืงานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังส าหรบัการค านวณแบบนี้ คือ 

 2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมท างานเต็มที่หรือไม่ 
2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพ่ิมข้ึน  แต่ไม่สัมพันธ์กับจ านวนเจ้าหน้าที่  จึงไม่สามารถค านวณ

โดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการค านวณที่ซับซ้อนกว่านี้ 
ในการนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ได้บันทึกข้อความในการจัดเก็บปริมาณงานของ

ต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  รวมถึงงานที่ไม่มีต าแหน่งตามโครงสร้างในส่วนราชการ ซึ่งอาจ
เป็นงานที่ได้รับมอบหมาย  น ามาสรุปปริมาณของแต่ละงานเป็นภาพรวมของส านัก  กอง  ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมง  ได้ดังนี้ 
 
1. ส านักปลัด อบต. 

 

ที ่ ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ปี/คร้ัง 
เวลาทั้งหมด/

ปี 
จ านวนคนที่

ต้องการ 
หมายเหตุ 

1. ส านักงาน อบต.     
 1.1 งานบริหารงานทั่วไป     
    1.1.1 งานธุรการ 3,255 264,960 4.20  
    1.1.2 งานเลขานุการสภา 39 108,040 1.30  
    1.1.3 งานการเกษตร 10 99,360 1.20  
    1.1.4 งานสาธารณสุข 15 107,640 1.30  
    1.1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 5 20,040 0.24  
 1.2 งานการเจ้าหน้าที ่ 790 143,010 1.73  
 1.3 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 971 122,580 1.48  
 1.4 งานนิติการ 15 107,640 1.30  
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 60 265,680 3.10  
 1.6 งานพัฒนาชุมชนและสวัสดกิาร 3,909 231,190 2.79  
 รวม  18.64  

 พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจา้ง  ส านักปลัด  ที่มีอยู่จริงตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี   
ข้าราชการที่มผีู้ครองต าแหน่ง 5  คน ต าแหน่งข้าราชการที่วา่ง  -  คน 
พนักงานจ้างที่มีผู้ครองต าแหน่ง 7  คน ต าแหน่งพนักงานจ้างวา่ง  -  คน 
รวมต าแหน่งที่มีผู้ครองต าแหนง่     12  คน รวมต าแหน่งว่าง                         -  คน 
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2. กองคลัง 

ที่ ภารกจิงาน 
ปริมาณงาน/

ปี/คร้ัง 
เวลาทั้งหมด/

ปี 
จ านวนคนที่

ต้องการ 
หมายเหตุ 

1 1.1 งานการเงินและบญัช ี 11,901 379,490 4.58  
 1.2 งานพัสดุและทรัพย์สนิ 1,805 183,415 2.19  
 1.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 5,901 113,560 1.37  
 รวม  8.14  

 พนักงานส่วนต าบล  ลูกจา้งประจ า   และพนักงานจา้ง  กองคลัง  ที่มีอยู่จริงตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี   
ข้าราชการที่มผีู้ครองต าแหน่ง 5  คน ต าแหน่งข้าราชการที่วา่ง  -  คน 
พนักงานจ้างที่มีผู้ครองต าแหน่ง 2  คน ต าแหน่งพนักงานจ้างวา่ง  -  คน 
รวมต าแหน่งที่มีผู้ครองต าแหนง่       7  คน รวมต าแหน่งว่าง                         -  คน 

 
3. กองช่าง  

ที่ ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ปี/คร้ัง 
เวลา

ทั้งหมด/ป ี
จ านวนคนที่

ต้องการ 
หมายเหตุ 

1 1.1 งานส ารวจและออกแบบ 90 108,000 1.30  
 1.2 งานควบคุมอาคารและก่อสร้าง 940 680,880 8.22  
 1.3 งานประสานสาธารณูปโภค 1,812 84,460 1.02  

รวม  9.62  
 พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจา้ง  กองช่าง  ที่มีอยู่จริงตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี   

ข้าราชการที่มผีู้ครองต าแหน่ง 2  คน ต าแหน่งข้าราชการที่วา่ง  -  คน 
พนักงานจ้างที่มีผู้ครองต าแหน่ง 2  คน ต าแหน่งพนักงานจ้างวา่ง  -  คน 
รวมต าแหน่งที่มีผู้ครองต าแหนง่       4  คน รวมต าแหน่งว่าง                         -  คน 

 
4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ที่ ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ปี/คร้ัง 
เวลา

ทั้งหมด/ป ี
จ านวนคนที่

ต้องการ 
หมายเหตุ 

1 1.1 งานบริหารการศึกษา 11,901 379,490 4.58  

 
1.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

5,498 724,500 8.75  

รวม  13.33  
 พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจา้ง  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ที่มีอยู่จริงตามกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี   

ข้าราชการที่มผีู้ครองต าแหน่ง 2  คน ต าแหน่งข้าราชการที่วา่ง  -   คน 
พนักงานครูที่มีผู้ครองต าแหน่ง -  คน ต าแหน่งข้าราชการที่วา่ง  2  คน 
พนักงานจ้างที่มีผู้ครองต าแหน่ง 6  คน ต าแหน่งพนักงานจ้างวา่ง  -   คน 
รวมต าแหน่งที่มีผู้ครองต าแหนง่       8  คน รวมต าแหน่งว่าง                         2  คน 
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5. หน่วยตรวจสอบภายใน 

ที่ ภารกิจงาน 
ปริมาณงาน/

ปี/คร้ัง 
เวลา

ทั้งหมด/ป ี
จ านวนคนที่

ต้องการ 
หมายเหตุ 

1 งานตรวจสอบภายใน 74 86,400 1.04  
รวม 1.04  

พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจา้ง  หน่วยตรวจสอบภายใน  ที่มีอยู่จริงตามกรอบอัตราก าลงั 3 ปี   
ข้าราชการที่มผีู้ครองต าแหน่ง -  คน ต าแหน่งข้าราชการที่วา่ง  1  คน 
รวมต าแหน่งที่มีผู้ครองต าแหนง่       -  คน รวมต าแหน่งว่าง                         1  คน 

 
จากแนวทางการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  จึง

ได้ก าหนดต าแหน่งดังต่อไปนี้ 
 
  
 
 
 
 

 
 
สรุปจากการวิเคราะห์ปริมาณงานดังกล่าวในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งได้วิเคราะห์ภารกิจที่

จะต้องด าเนินการใน 3 ปี ข้างหน้า โดยยึดภารกิจงานจากแผนพัฒนา 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
จะต้องด าเนินการ และเพ่ือให้การปฏิบั ติภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง เป็นไปตามนโยบายที่
ก าหนดในทุกยุทธศาสตร์  โดยสรุปก าลังคนที่จะต้องก าหนดในแผนอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการได้ดังนี้ 
 (1)  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงจ านวนก าลังคนท่ีต้องการ 18.64  คน 
 (2)  กองคลังจ านวนก าลังคนที่ต้องการ       8.14  คน 
 (3)  กองช่าง จ านวนก าลังคนที่ต้องการ       9.62  คน 
 (4)  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  จ านวนก าลังคนที่ต้องการ  13.33  คน 
 (5)  หน่วยตรวจสอบภายใน  จ านวนคนที่ต้องการ      1.04 คน 
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กรอบอัตราก าลัง 3 ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าโมง  อ าเภอเดชอุดม  จังหวัดอุบลราชธานี 

 กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่ อัตราก าลังคน  

ส่วนราชการ อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิม่/ลด หมายเหต ุ

 ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า   

 เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

อบต.ป่าโมง 00         

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต. 01          

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง          

ผู้ช่วยนักพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานตกแต่งสวน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง 04         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น)     1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

ลูกจ้างประจ า     - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
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 กรอบ กรอบอัตราต าแหน่งที่ อัตราก าลังคน  

ส่วนราชการ อัตรา คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง เพิม่/ลด หมายเหต ุ

 ก าลัง ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า   

 เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง 05         

ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง          

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 08      - - -  
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการ 
ศึกษา ระดับตน้) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง          

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบ้านป่าโมงใหญ่          

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1   
สรรหาเม่ือได้รับ

แจ้งจาก สถ. 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - 
ว่าง (3 ม.ค.61) 
ขอใช้บัญชี กสถ. 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน/สมทบ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองผองุ          

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1   
สรรหาเม่ือได้รับ

แจ้งจาก สถ. 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - 
ว่าง (8 มิ.ย.61)  
ขอใช้บัญชี กสถ. 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน/สมทบ 

    หน่วยตรวจภายใน 12      - - -  

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1    ว่าง (12มี.ค.64) 

รวม 36 38 38 38 +2 - -  
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9  ภาระค่าใช้จ่ายตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 
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1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. (1) 
2. นักพัฒนาชุมชน ชก. (1) 
3. นักทรัพยากรบุคคล ชก. (1) 
4. เจ้าพนักงานธุรการ ชง. (1) 
5. ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
8. พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1) 
9. พนักงานตกแต่งสวน (1) 
10. พนักงานดับเพลิง (1) 
11. พนักงานขับรถยนต ์(1) 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท/

ระดับ 

บริหารทอ้งถิน่ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง 
รวม สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อส. ชง. ปง. คศ.1 คศ.2 ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน - 1 1   4 - - 4 2 - 2 1 - - 14 3 38 

1. นายช่างโยธา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ปง. (1) 
2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
3. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ (1) 

 

1. นักวิชการศึกษา ปก. (1) 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปา่โมงใหญ ่
1. ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (1) 
2. ครผูู้ช่วย (1)  
3. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (3) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองผอุง 
1. ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก (1) 
2. ครผูู้ช่วย (1) 
3. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) 
 

 

ส านักปลัด อบต. 

 นักบริหารงานทัว่ไป  
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) (1) 

กองคลัง 

นักบริหารงานการคลัง  
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) (1) 

1. นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
2. นักวิชาการพัสดุ ชก. (1) 
3. เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ ชง. (1) 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ลจ.) (1) 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) (1) 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) (1) 
 

กองช่าง 

 นักบริหารงานชา่ง  
(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดบัต้น) (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 นักบริหารงานการศึกษา 

(อ านวยการทอ้งถิ่น ระดับต้น) (1) 

รวม  7  อัตรา 
 

รวม  12  อัตรา 
 

รวม  4  อัตรา 
 

รวม  12  อัตรา 
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ประเภท/ระดับ  

อ านวยการท้องถิ่น  วิชาการ ทั่วไป  พนักงานจ้าง   
รวม สูง  กลาง  ต้น  เชี่ยวชาญ  ช านาญการ

พิเศษ  
ช านาญ

การ 
ปฏิบัติ
การ 

อาวุโส ช านาญ
งาน  

ปฏิบัติงาน  ภารกิจ  ทั่วไป  

จ านวน - - 1 - - 2 1 - 1 - 4 3 12  

  

 

 

 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (1) 

งานบริหารงานท่ัวไป 
งานยุทธศาสตร์และ

งบประมาณ 
 

งานนิติการ 
 งานการเจ้าหน้าที ่

 

งานสวัสดิการ 
และพัฒนาชุมชน 

 

โครงสร้างของส านักปลัด อบต. 
 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 

งานกิจการสภา 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานธรุการ ชง. (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธรุการ (1) 
- พนกังานขับรถยนต ์(ทักษะ) (1) 
- พนกังานตกแตง่สวน (ทั่วไป(1)) 

 

 

 

พนักงานส่วนต าบล 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปก. (1) 
 

 

 

พนักงานส่วนต าบล 
- 
 
 

 

 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- 
- พนกังานดับเพลิง (ทั่วไป (1)) 
- พนกังานขับรถยนต ์(ทั่วไป(1)) 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- 
 

 

 

รวม  5  อัตรา 
 

รวม  1  อัตรา 
 

รวม  1  อัตรา 
 

รวม  0  อัตรา 
 

รวม  2  อัตรา 
 

รวม  2  อัตรา 
 

รวม  0  อัตรา 
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ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 

ประจ า 

พนักงานจ้าง 
รวม สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ การพเิศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - 2 - - 1 - 1 1 - 6 

 

 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (1) 

 

 

 

 

โครงสร้างกองคลัง 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการพัสดุ ชก. (1) 
- ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานพัสดุ (1)  
 

 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

พนักงานส่วนต าบล 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 

 ลูกจ้างประจ า 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี(1) 
 

 

 

 

งานการเงินและบัญชี 
 

 
พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ชง. 
(1) 
 
 

งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้
 

รวม  3  อัตรา 
 

รวม  2  อัตรา 
 

รวม  1  อัตรา 
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ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
รวม สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ การพเิศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 - - -  - - - 1 2 - 4 

ผู้อ านวยการกองช่าง 

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

โครงสร้างกองช่าง 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- 
 

 

 

งานส ารวจและออกแบบ 
 

พนักงานส่วนต าบล 

- นายช่างโยธา ปง. (1) 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

 
  
 

 

 

งานควบคุมอาคารและ
ก่อสร้าง 

 

พนักงานส่วนต าบล 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) 

 

 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

รวม  1  อัตรา 
 รวม  2  อัตรา 

 

รวม  0  อัตรา 
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ประเภท/

ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น บริหาร

สถานศกึษา 

วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง รวม 

สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ชก. ปก. อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน คศ.5 คศ.4 คศ.3 คศ.2 คศ.1 ครูผู้ช่วย ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - 1 2 - - -  1 - - - - - - - - 2 6 - 12 

 
 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น (1) 

 

โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

พนักงานส่วนต าบล 

- นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร (1) 

- ผูช้่วยเจ้าพนกังานการเงินและบัญชี (1) 

 

 

 

 

งานบริหารการศึกษา   

 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปา่โมงใหญ ่

- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 

- ครูผูช้่วย (1) (วา่ง ขอใชบ้ัญช ีกสถ.) 

- ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ (3)) 

 

 

 

 

งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองผอุง 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (1) 

- ครูผู้ชว่ย (1) (วา่ง ขอใช้บัญช ีกสถ.) 

- ผูดู้แลเด็ก (ทกัษะ (2)) 

 
 

 

 

 

รวม  2  อัตรา 
 รวม  5  อัตรา 

 

รวม  4  อัตรา 
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ประเภท/
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
รวม สูง กลาง ต้น เชี่ยวชาญ การพเิศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน ภารกจิ ทั่วไป 

จ านวน - - - - - -  1 - - - - - 1 

 
 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง  

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นักวชิาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1/ว่าง 

 รวม  1  อัตรา 
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง | 61 

 
11 บัญชีแสดงจัดคงลงสู่ต าแหน่งและก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง และพนักงานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุก

ระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนา
ความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  
และด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  มุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  
คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใส  ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน
และกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกัน
และเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้ง
ค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชน
เป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทัน
ความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้
ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  
ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานีอนามัย
จ าน วน หนึ่ ง   ดั งนั้ น ในด้ าน การป ฏิ บั ติ ง าน สาธารณ สุ ข  ท า ให้ อ งค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ต าบ ล ป่ า โม ง  
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  
งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง สามารถ
จัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณ
ในการจ้างอตัราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
ส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนาทักษะ
ของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  
ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น   
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✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าโมง  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การท างานเป็นทีม 

  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
ส าคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามล าดับ
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้ก าหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 13 
ตุลาคม 2561 โดยได้มีการก าหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ก าหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ และก าหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตส านึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร  ให้สามารถ
สนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง  ท างานในภาครัฐ มี
ระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการ
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พัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิต
บริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านมาตรฐานคมนาคม เสริมสร้างการพัฒนามาตรฐานโครงสร้างระบบการ
คมนาคมให้ครอบคลุม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านประชาชนมีคุณภาพ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้
ประชาชนอย่างยั่งยืน 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านเกษตรกรรมธรรมยั่งยืน ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการโปร่งใส พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตาม
หลักธรรมาภิบาล 

และก าหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 4 ประกอบด้วย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จึงมีการก าหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าโมง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้าง และห์อัตราก าลัง  
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน
อัตราก าลัง โดยก าหนดอัตราก าลังคน ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กอง
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละต าแหน่ง
ที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ

บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดย
ค านึงถึงการด าเนินการอย่างโปร่งใส มีการด าเนินการตาม หลักเกณฑ์  และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายก าหนด  
รวมทั้งน าเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับต าแหน่งงาน เพ่ือน าไปสู่การผลักดันให้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่

เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการด าเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของบุคลากรทุก
ประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  
งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างส าหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทน
อ่ืน เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น

อย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักท่ีจะช่วยส่งเสริมการบริหาร
และพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการด าเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  
การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจ าตัวบุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุก
ระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ค านึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้ก าหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยก าหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา ส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ เช่น ค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที่สาธารณสุข ที่ปฏิบัติงานในสถานีอนามัย  (อนามัยถ่ายโอน)  ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูล
ในชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่ วนต าบลป่าโมง เห็นความส าคัญของการมีคุณ ธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่ส าคัญ เพราะหากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการท างานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษา บุคลากรให้อยู่คงกับ
หน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น ต าบ ล ป่ า โม ง  ได้ จั ด ส ร ร งบ ป ระม าณ ใน ก ารตั้ ง ไว้ ใน ข้ อ บั ญ ญั ติ ป ระ จ าปี ทุ ก  ๆ  ปี  
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการท างานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยี  และองค์การแห่งการเรียนรู้ 
สารสนเทศ 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท า
ให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จึงไม่ปิดกั้น
บุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การ
รายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพื่อให้ทุกคน
สามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตาม
หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือรวบรวมเป็น
ฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

1. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี  มีความ
ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  
ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแลและ
ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
 
13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าโมง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
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 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลป่าโมง เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ยังก าหนด

ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไป
ในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตาม
ประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 

1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น

ประมุข หรือสนับสนุนให้น าการปกครองระบอบอื่นท่ีไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และ

พระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 
2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

   2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระท าดังกล่าวของพนักงานส่วนต าบลอาจขัดประมวล
จริยธรรม พนักงานส่วนต าบลต้องหยุดการกระท าดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักส าคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักส าคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 
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2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุน
ส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระท าการใดอันอาจน าความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 

3. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้ าที่ ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  เที่ ยงธรรม ไม่มุ่ งหวังแล ะแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระท าของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและ

ถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
3.4 ควบคุม ก ากับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระท าการหรือมี

พฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5 ไม่น าผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง

ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระท าทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนเอง

หรือพนักงานส่วนต าบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติ

ในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ

ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีท่ี

สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรคพวก
เพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของ
ทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระท าการ หรือด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  
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4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่ อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังด ารงต าแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ต าแหน่งหรือกระท าการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การด าเนินการ หรือการท านิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
5.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 

5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ 

5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนต าบลต้องมีหน้าที่
รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

5.3 ต้องรายงานการด ารงต าแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติ
บุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การ
ด ารงต าแหน่งนั้นๆอาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนต าบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระท าซึ่งมีลักษณะตาม
ข้อ 5.2 หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระท าดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการด าเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดย
ยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละ
เว้นการแสวงหาต าแหน่ง บ าเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระท าการใดๆโดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ ประชาชน
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

6. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
6.1 ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อ านาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
6.2 ปฏิบัติหน้าที่ หรือด าเนินการอ่ืน โดยค านึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระท าการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี อ านาจ
ตามกฎหมาย 

6.3 ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะด าเนินการตามมาตรการที่รัฐก าหนด เพ่ือขจัด
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อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มี
เหตุผล เป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

6.4 ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลัก
วิชา 

6.5 ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณและ
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

6.6 ไม่ลอกหรือน าผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
6.7 ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
6.8 สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
6.9 ให้บริการด้วยภาษาถ้อยค าสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้ศัพท์เทคนิค 

หรือถ้อยค าภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
6.10 ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
6.11 เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 
7. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
7.1 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการด าเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 
7.2 ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระท าการอันกระทบต่อสิทธิ

และเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามค าขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การ
อันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้ก าหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องด าเนินการภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

7.3 เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมลูข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

7.4 ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่ เป็ นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

7.5 ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
8.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 

8.1 ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็มก าลัง
ความสามารถ 

8.2 ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความประหยัด
คุ้มค่า ไมฟุ่่มเฟือย 
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8.3 ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

8.4 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มก าลัง
ความสามารถที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ท าให้งานในหน้าที่เสียหาย 

8.5 ละเว้นจากการกระท าท้ังปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต าแหน่งหน้าที่ของตนหรือ
ของพนักงานส่วนต าบล อ่ืน  ไม่ก้ าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้ าที่ ของพนักงานส่วนต าบล อ่ืน  
โดยมิชอบ 

8.6 ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติใน
วิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณ ี

8.7 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

8.8 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้
ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับค าร้องขอในการตรวจสอบ 

8.9 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามค าสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่ง
การต่อไป 

8.10 ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์
ภายในเวลาที่ก าหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่ก าหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

8.11 ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดย
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
อย่างเต็มความสามารถ 

8.12 พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

8.13 พัฒนาระบบการท างานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
เป็นแบบอย่างได ้

8.14 จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้ งสถานที่ ให้ เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออ านวยต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 

8.15 ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วย
ความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 
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9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
9.1 จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
9.2 เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย 
หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระท าไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมายพนักงานส่วนต าบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ด าเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอ านาจหน้าที่แล้ว 

9.3 เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เครง่ครัด 

9.4 ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ รัก
ศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

9.5 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

9.6 มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

9.7 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
9.8 รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดย

พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไป
ตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

9.10 รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจท าให้เกิดการแตกความสามัคคี

ในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 

9.11 ไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 
ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน 
หรือบุคคลที่ เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดย
ธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

9.12 ประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ าใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่น าผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้าง
เป็นผลงานของตน 
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10.การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้
น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

10.1 ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรม
จริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นใน
สังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการด าเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิด
ประโยชน์สุขแก่สังคม 

10.2 สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
        - สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึง
ขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 

- ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้อง
มีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของ
ตนเอง เช่น กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 

- ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือค าสั่งสอนในทุกศาสนาที่
นับถือ สอนให้คนท าความดี 

10.3 การด ารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดย
ยึดหลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยด ารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม 
พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นล าดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อ
ตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมี
การวางแผนและด าเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและ
คุณธรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
ปฏิบัติ 

10.4 ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมือ่พบเห็น
การกระท าที่ เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย
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หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่ก าหนดไว้ 

   11.3  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จะตระหนักถึงความส าคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนต าบลป่า
โมง หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น
  
    11.4  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษา
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระท าที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะ
เป็นการกระท ากับบุคคลใดก็ตาม หรือการท าธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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