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 แผนพัฒนาบุคลากรระยะ 3 ป ( พ.ศ. 2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ฉบับนี้
จัดท าขึ้นภายใตกรอบยุทธศาสตรและแผนอัตราก าลัง 3 ป ( พ.ศ. 2567 – 2569)  โดยได้จัดใหมีการ 
ประชุมสัมมนา  ผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของ เพ่ือรวบรวมขอมูลจากทุกสวนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าโมง ซึ่งท าใหได้ขอมูลที่สามารถน ามาใช ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจาก
กระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะหอัตราก าลังการส ารวจ
ความตองการฝกอบรมของบุคลากร ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากการประเมินความพึงพอใจของ ผู้ใชบริการ ตลอดจนขอสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง หวังเป็นอย่างยิ่ง 
วา หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จะเป
นบุคคลที่มีคุณภาพเปนที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานใหแกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมงได้  จึงขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ( พ.ศ. 2567 – 2569)  
ไว ณ ที่นี ้
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หลักการและเหตุผล 
 
หลักการและเหตุผล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  เรื่อง  ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี  ลงวันที่ 24  ตุลาคม 2545  ส่วนที่ 3  การพัฒนา
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได้  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็น
ในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ ามีความเหมาะสม
ต่อไป  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ  ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้
โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
  เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสอดคล้องกับแนวทาง
ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลป่าโมง  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ระยะ 3 ปี (2567-
2569) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้สามารถปฏิบัติราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  สามารถสนองนโยบายของรัฐ ผู้บริหาร และ
ความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน  โดยมีเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ 
และนโยบายแห่งรัฐที่ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขึ้น  
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 

 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์

และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 

ประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผน
แม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือ

พนักงานส่วนท้องถิ่น หนังสือท่ี มท 
0809.2/ว 98 ลงวันท่ี  กรกฎาคม 

2566 
    มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า 
“ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้
มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง
เข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ และ
ส า ม า ร ถ เ จ ริ ญก้ า ว ห น้ า ไ ด้ ต าม
ความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงาน
ของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้ าตั ดสิน ใจและกระท า ในสิ่ งที่
ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ 
ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ  และมี ม าต รการ
คุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจาก
การใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

     ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่
พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารและสามารถประมวลผล
ความรู้ ในด้านต่าง ๆ   เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสม
ต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้  เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้ เกิด ผล
สัมฤทธ์ิ 

 

     ป ร ะ ก า ศ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนท่ี 3 การ
พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. องค์การบริหาร
ส่วนต าบล อบต. และเมืองพัทยา)  มี
การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี  โดย
องค์ การบริหารส่ วนต าบล  ต้ อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตาม
หลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  
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วัตถุประสงค ์
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง มีวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 
1) เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.ท. ก าหนด 
2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลต าบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลป่าโมง  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ( ก.ท.)  

3) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ระบุขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
แต่ละแห่งโดยคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง พิจารณา
เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่  1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ  3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ  
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2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การ
สอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. องค์การบริหาร
ส่วนต าบล อบต. และเมืองพัทยา) ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา
บุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. องค์การบริหารส่วนต าบล อบต. 
และเมืองพัทยา) ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และ
สมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้
เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ของบุคลากรซ่ึงมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 
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การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
การวิ เคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบล  ตาม

พระราชบัญญัติสภาและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562  และ
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  และรวบรวมกฎหมายอื่น สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  แบ่งออกเป็น  7  ด้าน  ดังนี้ 
 
พระร าชบัญญั ติ  สภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537   
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562   

พระราชบัญญัติ ก าหนดแผนและ
ขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549   

 
ด้าน/ 

ส่วนราชการรองรับภารกิจ 

มาตรา 67 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและ
ทางบก (มาตรา 67 (1)) 
มาตรา 68 
(1) ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และ
การเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(2) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสง
สว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68 (2)) 
(3) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(มาตรา 68(3)) 

มาตรา 16 
(1) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้าง
อื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
(2) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
- กองช่าง  
  รับผิดชอบภารกิจท่ีเกี่ยวข้องในการ
ซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา ไฟฟ้า 
ประปา  สาธารณูปโภค  

มาตรา 67 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน 
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(มาตรา 67(3)) 
มาตรา 68 
(1) ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การ
กี ฬ า ก า ร พั ก ผ่ อ น ห ย่ อ น ใ จ แ ล ะ
สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

มาตรา 16 
(1) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เด็ก  สตรี  คนชรา  และ
ผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา 16(10)) 
(2) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและ
การจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย (มาตรา 
16(2)) 
 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
- ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
ง า น ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม  แ ล ะ ง า น
สาธารณสุข  
- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
  รับผิดชอบเกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิต
ข อ ง คน ใ นชุ ม ช น  ท้ั ง ด้ ว ย สุ ข ภ า พ
พลานามัย และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

มาตรา 67 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(มาตรา 67(4)) 
มาตรา 68 
(1) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สิน
อันเป็นสาธารณสมบัติ ของแผ่นดิน 
(มาตรา 68(8)) 
(2) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
 

มาตรา 16 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความ
เสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
(2) จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(3) การรักษาความสะอาดและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 
16(17)) 
(4) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและ
การรักษาความสงบเรียบร้อย  
- ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
และกองช่าง                    
   รับผิดชอบการให้ความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนรวมท้ัง
ความปลอดภัยทางด้ านโครงสร้ า ง
พื้นฐานด้วย   
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พระร าชบัญญั ติ  สภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537   
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562   

พระราชบัญญัติ ก าหนดแผนและ
ขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549   

 
ด้าน/ 

ส่วนราชการรองรับภารกิจ 

มาตรา 68 
( 1 )  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ มี อุ ต ส า ห ก ร ร ม ใน
ครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และ
กิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพ
ของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
(5) การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 
68(11)) 

มาตรา 16 
(1) การส่งเสริม การฝึกและประกอบ
อาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(2) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริม
การลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 

     ด้านการวางแผน การส่งเสริมการ
ลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
ภารกิจในด้านน้ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วน
ร่วม ของประชาชนในการส่งเสริมอาชีพ
และความเป็นอยู่ของประชาชน ดังน้ัน
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านน้ี มี
การประสานการปฏิบัติงานระหว่าง 2 
ส่วนราชการคือ กองคลัง และส านัก
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล อยู่ใน
งานสวัสดิการสังคม 

มาตรา 67 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า 
ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัด
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

มาตรา 17 
(1) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษ
ต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 

ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  
- ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ภารกิจในด้านน้ีเกี่ยวข้องกับบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการส่งเสริม
สภาพแวดล้อมในชุมชน  

มาตรา 67 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67(8)) 
(2)  ส่ง เสริมการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 

มาตรา 16 
(1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
มาตรา 17 
(1) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี 
และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
(มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ภารกิจในด้านน้ีเกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา 
ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน  

มาตรา 45 
 (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา
ท้องถิ่น (มาตรา  45(3)) 
มาตรา 67 
(1) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการ
มอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 
 
 

มาตรา 16 
(1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ใน
การมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16 (16)) 
มาตรา 17 
(1) การประสานและให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(2) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและ
ทางน้ าท่ีเชื่อมต่อระหว่างองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น   อื่น (มาตรา 
17(16)) 

     ด้านการบริหารจัดการ
และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ภารกิจใน
ด้านน้ีเกี่ยวข้องกับบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังน้ันการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านน้ี  คือ ส่วนราชการทุกกอง
ในองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
(ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา และ 
หน่วยตรวจสอบภายใน) 
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ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ได้พิจารณา  อ านาจหน้าที่  ตามกฎหมาย  ศักยภาพ  ความ
ต้องการของราษฎร  นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบกับวิสัยทัศน์  ยุทธศาสตร์  
แนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับที่ 13  (พ.ศ. 2566-2570)  แผนพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี  แผนพัฒนาอ าเภอเดชอุดม  
และแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล จึงก าหนดภารกิจที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ  ดังนี้ 
 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง 
1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    (1) ก่อสร้างปรับปรุงถนน  สะพาน  ก่อสร้างท่อระบาย
น้ า  อาคารสถานท่ีให้ได้มาตรฐาน 
    (2) การก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 
    (3) การขยายเขตประปาหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน 
    (4) การติดตั้งระบบโทรศัพท์ โทรสาร  และการบริการ
บริการสาธารณะที่ประชาชนพึงไดร้ับอย่างถ้วนหน้า 
    (5) การพัฒนาแหล่งน้ า 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
   (1) การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
   (2) การรักษาความสะอาด  จดัระบบรักษา
สิ่งแวดล้อม 

 

2. ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
    (1) การอบรมให้ความรู้การส่งเสริมการเรียนรูต้ามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    (2) การอบรมน าความรู้ทางวิชาการโดยน าเอา
เทคโนโลยีสมัยใหมม่าใช้อย่างเหมาะสม 
    (3) การส่งเสรมิพัฒนากลุม่อาชีพต่างๆ 
    (4) การส่งเสรมิด้านการเกษตร การท าพืชสวน พืชไร่  

2. การเมืองการบริหาร 
   (1) การสนับสนุนการมสี่วนร่วมของประชาชนในการ
บริหารจดัการท้องถิ่น 
 

3. ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
    (1) การเสรมิสร้างทักษะของคนในชุมชนทั้งด้านจิตใจ
การศึกษา 
    (2) การสนับสนุนดา้นการกีฬาให้มีคุณภาพและ
พึ่งตนเองได ้
    (3) การสนับสนุนดา้นการศึกษาพัฒนาบุคลากร
ทางด้านการศึกษา 
    (4) การสนับสนุนอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น ปราชญ์
ชาวบ้าน 

3.การรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 
   (1) การส่งเสริมการพัฒนาด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
 

4. ด้านการสาธารณสุข 
     (1)  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
     (2)  การส่งเสริมสนับสนุนสวสัดิการผูสู้งอายุ  ผู้พิการ  
ผู้ด้อยโอกาส 

     (3)  การส่งเสริมกองทุนสวสัดกิารชุมชน 
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การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ประกอบไปด้วย  พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง  และซึ่งบุคลากรมีลักษณะงานและหน้าที่ที่แตกต่างกันตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง  ดังนี้ 
  พนักงานส่วนต าบล  มีลักษณะงานหน้าที่และความรับผิดชอบ  ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 
  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  มีลักษณะงานหน้าที่และความรับผิดชอบ  ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์การบริหารส่วน
ต าบล (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2565 
  พนักงานจ้างตามภารกิจ  มีลักษณะงานเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนการท างานของ
พนักงานส่วนต าบล  หรืองานที่ต้องใช้ทักษะเฉพาะบุคคล  โดยใช้ลักษณะงานคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล หรือข้าราชการพลเรือนโดยอนุโลม เว้นแต่พนักงานจ้างที่เป็นงานที่ต้องใช้
ทักษะเฉพาะของบุคคลซึ่งมิได้ผ่านการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษาใดเป็นการเฉพาะ ผู้นั้นจะต้องเป็น
ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะในงานที่จะปฏิบัติไม่ต่ ากว่า 5 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547 ลงวันที่ 30 
มิถุนายน 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 
  พนักงานจ้างทั่วไป มีลักษณะงานเป็นการใช้แรงงานทั่วไป ซึ่งไม่ต้องใช้ความรู้หรือทักษะ
เฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน และมีระยะเวลาการจ้างในช่วงสั้น ๆ ไม่เกิน 1 ปี ตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พ.ศ. 2547 ลง
วันที่ 30 มิถุนายน 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) ลงวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 
  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร  เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร  และ
ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร  ตามและสรุปความต้องการของบุคลากร ควร
ค านึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดเป็นส าคัญ เรียงล าดับความส าคัญตามความ
ต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ 3 ประเด็น ดังนี้  

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1) ทักษะการบริหารโครงการ 
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
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2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
2) งานจัดท างบประมาณ 
3) งานช่าง 
4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง   อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อยประเด็นละ 5 ข้อ เช่น 

 
S : Strengths 

จุดแข็ง 
W : Weaknesses

จุดอ่อน 
O : Opportunities

โอกาส 
T : Therats 

อุปสรรค 
     เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายในองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่ า โมง  ว่ ามีปัจจัย 
ภายในองค์กรใดที่ เป็นข้อ
ได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควร 
น า ม า ใ ช้ ใ น ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และ
ควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้าง
ความเข็มแข็งขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าโมง 
เช่น  
1) การก าหนดส่วนราชการ
เหมาะสมกับงานและหน้าที่
ที่ปฏิบัติชัดเจน 
2) ผู้บริหารมีการส่งเสริม
การพัฒนาของบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 

 

     เ ป็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะห์
ปัจจัยภายใน องค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าโมง 
ว่ามีปัจจัย ภายในองค์กรใด
ที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุด
ด้อยที่ควร ปรับปรุงให้ดีขึ้น
ในการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้
ห ม ด ไ ป  อั น จ ะ เ ป็ น
ประ โ ยชน์ ต่ อ อ งค์ ก าร
บริหารส่วนต าบลป่าโมง 
เช่น  
1) การปฏิบัติงานระหว่าง
ส่วนราชการยังขาดการ
ท า งานแบบบู รณาการ
เชื่อมโยงกัน 
 

     เ ป็ น ก า ร วิ เ ค ร า ะห์
ปัจจัยภายนอกองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าโมง 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กร
ใดที่สามารถส่งผลกระทบ
ที่เป็นประโยชน์ท้ังทางตรง
แ ล ะ ท า ง อ้ อ ม ต่ อ ก า ร
ด า เ นิ น ก า รก า รจั ดท า
แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่นได้และองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าโมง 
สามารถสร้างเป็นโอกาส
หรือน าข้อดีมาเสริมสร้าง
ให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อ
ต่ อการพัฒนาและการ
บริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

     เป็นการวิเคราะห์ปัจจัย
ภายนอกขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมง ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถ
ส่งผลกระทบเป็น ภัยคุกคาม
ก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรง
และทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และ
จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือ
ขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าโมง   
1) การจัดสรรงบประมาณ
ของรัฐให้กับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
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S : Strengths 

จุดแข็ง 
W : Weaknesses

จุดอ่อน 
O : Opportunities

โอกาส 
T : Therats 

อุปสรรค 
3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4) ได้รับการสนับสนุนการ
พัฒนาท้ังด้านวิชาการและ
ระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
5) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพใน
การปฏิบัตหิน้าท่ีของตนเอง 

2) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้
ที่เป็นระบบและเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
3) เจ้าหน้าท่ียังขาดความ
ตระหนักและรับผดิชอบ
ต่อหน้าท่ีของตนเอง 
4) ขาดการสร้าง
วัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
และคณุธรรม จริยธรรม 
เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ ขวัญ
และก าลังใจ ในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 
5) ข้าราชการยังขาด
ระเบียบวินัยที่ดีในการ
ท างาน 
 

2) กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆ
อย่างต่อเนื่อง    
3) ความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้
ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
อยู่เสมอ   
4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อ
การปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
5) รัฐบาลมีการกระจาย
อ า น าจและภารกิ จ ให้
อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่นมากขึ้น 

3)  ภั ยธรรมชาติที่ ส่ งผล
กระทบต่อการบริหารงาน
ขององค์กรปกครองส่วนทอง
ถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบาย
ข อ ง รั ฐ บ า ล มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5 )  ก า รถ่ า ย โ อนภารกิ จ
บางส่วนจากส่วนกลางไปให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและ
งบประมาณ 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มี

ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจ าแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสีย
ก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569)  

                      ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น (บริหารท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น (บริหารท้องถิ่น ระดับ ต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 
 

        

หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานตกแต่งสวน (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง
ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1     
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                      ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับ ต้น)   

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษาฯ (08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหาร
การศึกษา ระดับ ต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านป่าโมงใหญ่         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - สรรหาเมื่อได้รบัแจง้จาก สถ. 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่าง(3 ม.ค.61)ขอใชบ้ัญช ีกสถ. 

พนักงานจ้าง         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - เงินอุดหนุน/สมทบ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองผองุ         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - สรรหาเมื่อได้รบัแจง้จาก สถ. 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่าง.(8 มิ.ย.61)ขอใชบ้ัญช ีกสถ 

พนักงานจ้าง         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - - เงินอุดหนุน/สมทบ 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

(12 มี.ค.64) 

รวม 36 38 38 38 +2 -   
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2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  
ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

 
รวม 

ข้าราชการ หรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 6 8 - 15 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 1 - 2 14 - - 17 

รวม 1 0 3 21 8 0 33 
คิดเป็นร้อยละ 3.03 0 9.09 63.63 24.24 0 100.00 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ที่
มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่
ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าโมง เช่น 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1)  นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานท่ัวไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักพัฒนาชุมชน 
2) นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการพัสดุ 
6) นักวิชาการศึกษา 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
3) นายช่างโยธา 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามระเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบล  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
55 

บริหารท้องถิ่น - - - - 1 1 - - 2 45.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 - 2 4 51.75 
วิชาการ - - - 1 4 2 - - 7 36.71 
ทั่วไป - - - 1 1 - 1 - 3 43.66 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - - - 0.00 

ลูกจ้าง - - - - - - 1 - - 51.00 
พนักงานจ้าง - - 3 7 3 1 2 - 16 39.06 

รวม - - 3 9 10 5 3 2 32 42.53 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 0.00 9.37 28.12 31.25 15.62 9.37 6.25 100  

 

2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 
ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
วางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง เช่น 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

- - 
 
 

- - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมง ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จ านวน  33 ราย ประกอบด้วย 

ข้าราชการ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ  
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้อง
ก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

       (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ  
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น  
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเ พ่ือสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัย
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
(1) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(2) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะ
ส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพใน
การท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  
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ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด 
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่ง
อาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตาม
วัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) 
สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะ
ยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถ
ด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็น
พ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
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3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคล
อ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้
บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายใน
หน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มี
คุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลป่าโมง ดังนี้ 
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(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้อง
ยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิด           
ทางวินัย  
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

 องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
องค์การบริหารส่วนต าบล อบต. และเมืองพัทยา) โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรม 

ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1. นายทรงศักดิ์  แก้วดา ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง บธ.บ. (การจัดการทัว่ไป) 
ศ.บ. (ประถมวัย) 
รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 

 1 ปี  
3 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ 
ต้น 

- - -  

2. นายลอราช  สารพัมน ์ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาตร์) 

9 ปี  
11 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ
ต้น 

    

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)         

3. นายอัทชัย  นิตยารส หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล (นกับริหารงานทัว่ไป) 

ต้น ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

10 ปี 
 3 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  

4. นางสาวกันยกร  อรุณเรือง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./
ชก. 

น.บ. (นิติศาสตร) 10 ปี 
 3 เดือน 

- - - -  

5. นายปฏิวัติ  รุ่งเรือง นักพัฒนาชุมชน ปก./
ชก. 

บธ.บ. (การบริหารทรัพยากร
มนุษย์) 

9 ปี  
3 เดือน 

หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6. นางสาวเพียรพิศ  พรมศรี นักทรัพยากรบุคคล ปก./
ชก. 

บธ.บ. (คอมพวิเตอร์ธุรกิจ) 
รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
รป.ม. (การบริหารการพัฒนาท้องถ่ิน) 

7 ปี 
 3 เดือน 

หลักสูตรบุคลากร - - -  

7. นางสุพักตร์  เงินอนันต์ เจ้าพนักงานธุรการ ปก./
ชง. 

บธ.บ. (การบัญชี) 5 ปี  
9 เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลา
การด ารง
ต าแหน่ง  

(ปี /เดือน) 

 
การผ่านฝึกอบรม 

ตามหลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

 กองคลัง 04         

8. นายสัมฤทธ์ิ  ชนะภัย ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ปวท. (การบัญชี) 
บธ.ม. (การจัดการทัว่ไป) 

1 ปี  
5 เดือน 

- - - -  

9. นางแสงดา  นาสวน นักวิชการเงินและบัญช ี ปก./
ชก. 

บธ.บ. (การจัดการทัว่ไป) 6 ปี  
2 เดือน 

- - - -  

10. นางวิภาภรณ์  สีพล นักวิชาการพัสด ุ ปก./
ชก. 

บธ.บ. (การบัญชี) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

4 ปี  
10 เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  

11. นางสาวสิริจิตร  วงศรี เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง./
ชง. 

ปวส. (การบัญชี) 3 ปี   
8 เดือน 

หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข - - -  

12. นางสาวอ าพร  แก้วดา เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - ปวส. (การบัญชี) 
ค.บ. (การศึกษาปฐมวัย) 

3 ปี   
8 เดือน 

- - - - (ลูกจ้างประจ า) 

 กองช่าง 05         

13. นายก าพล  บุญไพโรจน์ ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วทบ. (เทคโนโลยกีารกอ่สร้าง) 
วศ.ม. (วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม) 

3 ปี   
8 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

14. นายนนทวัฒน์  ค าผม นายช่างโยธาร ปง./
ชง. 

ปวท. (ช่างเทคนิควิศวกรรมโยธา) 
วท.บ. (ก่อสร้าง) 

3 ปี   
8 เดือน 

     

 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 08         

15. นางสาวอภิญญานุช  บัวกิ่ง ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ค.บ. (วิทยาศาสตร์ทั่วไป) 
ค.ม. (บริหารการศึกษา) 

3 ปี   
8 เดือน 

หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา - - -  

16. นางพุทธา  สมเพ็ชร นักวิชการศึกษา ปก./
ชก. 

ค.บ. (สถิติ) 3 ปี   
8 เดือน 

หลักสูตรนักวิชการศึกษา รุ่นที่  - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านป่าโมงใหญ่         

17. - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - - - - - -  

18. -ว่าง- ครูผู้ช่วย  - - -  - - -  
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 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองผอุง         

19. - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  - - - - - -  

20. -ว่าง- ครูผู้ช่วย  - - -  - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน 12         

21. -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/
ชก 

- - - - - -  



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าโมง | 24 

23 

ส่วนที่ 4 ยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นกรอบ
ทิศทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
เพ่ือให้บุคลากรดังกล่าวมีกระบวนทัศน์และความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
   ด้านโครงสร้างองค์กร มีความคล่องตัว การกระจายอ านาจ การกระจายงาน การท างานเป็น
เครือข่าย การท างานเป็นทีม การท างานแบบมีส่วนร่วม การลดขนาด การถ่ายอ านาจให้ผู้ปฏิบัติตัดสินใจ ที่เอ้ือ
ให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างฝ่ายบริหารและฝ่ายผู้ปฏิบัติ เอ้ือต่อการท างานในลักษณะ Partnership กับภาค
ส่วนอื่น ๆ ในสังคม และเอ้ือต่อการถ่ายโอนงานที่เหมาะสมให้แก่ภาคเอกชน 
    ด้านกลยุทธ์ ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม มองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน
คิดเชิงรุก มองเชิงแข่งขัน คิดท างานแบบผสมผสาน หาวิธีเพ่ิมคุณค่า และตระหนักถึงกระแสโลกาภิวัตน์ 
   ด้านการท างาน มีมาตรฐาน วัดผลได้ ท าด้วยความรับผิดชอบเต็มที่ มีความเสมอภาค เป็น
ธรรม โปร่งใสมุ่งผลลัพธ์ ตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือผู้รับบริการ เน้นคุณภาพ และค านึงถึงความ
คุ้มค่า 

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ความเป็นมืออาชีพ มุ่งแก้ปัญหา เข้าถึงปัญหา ปรับตัวตลอดเวลา 
ท างานเชิงสนับสนุน ริเริ่มสิ่งใหม่ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร และกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพันธกิจ 
(Mission) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
 

“การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชน” 

 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าโมง | 25 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
 
4.3 ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง  คือ 

 
4.4 เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ. องค์การบริหารส่วนต าบล อบต. และเมืองพัทยา) เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง คือ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 

 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าโมง | 27 

 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิ บั ติ ง า นต า ม เ ก ณฑ์ ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ท ศ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้ อ ยละขอ งบุ คล าก ร ท่ี ผ่ า น
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ 100)  

1 1 1 60,000 
 

30,000 
 

45,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่ วนท้องถิ่ น  ได้แก่  
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
 

ร้ อ ยละขอ งบุ คล าก ร ท่ี ผ่ า น
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ 100)  

4 
 

4 
 

4 
 

116,000 
 

116,000 
 

116,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 6 6 166,000 146,000 161,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1 )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิทธิ ภาพใ น ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

21 
 
 

21 21 100,000 
 

100,000 
 
 

100,000                                 1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึ กอบรมตาม ท่ีก า ห นด 
(ระดับ 5) 

1 - 1 12,000 - 12,000  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3 )  บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ ทักษะด้านดิจิ ทัล 
พัฒนานวั ตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้ อ ยละขอ งบุ คล าก ร ท่ี ผ่ า น 
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 

3 
 
 

3 3 50,000 
 

50,000 
 
 

50,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการประกวดการจัดท า
นวัตกรรมของส่วนราชการประจ าป ี

จ านวนนวั ตก ร รม ท่ี เ กิ ด ขึ้ น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ) 

2 
 
 

2 2 10,000 
 

10,000 10,000  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
2) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 27 27 27 172,000 160,000 172,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุ คลากรท่ี รั บผิ ดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุ คคลขอ งอ ง ค์ก ร ปก ค ร อ ง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ยละขอ งบุ คล าก ร ท่ี ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

2 
 

2 2 12,000 
 

12,000 
 
 

12,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้ อ ยละขอ งบุ คล าก ร ท่ี ผ่ า น 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ 80) 

37 37 37 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ ขององ ค์ กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการให้บริการประชาชน (1 
คู่มือ/ส่วนราชการ) 

12 12 12 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 51 51 51 32,000 32,000 32,000   
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  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม 
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80)  

37 
 

37 37 20,000 20,000 
 

20,000  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริ ตคอร์ รั ปช่ัน ในองค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เ จ ต น า ร ม ณ์ แ ล ะ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม (ร้อยละ 100) 

37 37 37 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

3) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าป ี

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ของอ งค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ 80) 

37 37 37 50,000 50,000 50,000  1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

45 45 45 150,000 150,000 150,000  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม  156 156 156  240,000  240,000 240,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 1 1 160,000 180,000 195,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 1 1 1 172,000 160,000 172,000  
3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 1 1 1 32,000 32,000 32,000  
4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
1 1 1  240,000  240,000 240,000  

รวม 4 4 4 604,000 612,000 639,000  
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
5.1 ความรับผิดชอบ  

1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เ อ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าโมง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลบ้านกอก ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลบ้านกอก แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีต าบลบ้านกอก เป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

5.2 การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบลบ้านกอก 
2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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4. ผู้บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80)  

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี  
8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

 
5.3 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดอุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าโมง | 34 

 
 
 
 
 
 

 

 
ภาคผนวก 
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ส าเนาค าสั่งแต่งตั้ง 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
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รายงานการประชุม 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากร 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567-2569 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าโมง | 37 

แบบติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
------------------------ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้เข้ารับการพัฒนา (ส าหรับผู้เข้ารับการพัฒนา) 
 1.1 ชื่อ - สกุล...................................................................................................................................... 
 1.2 ต าแหน่ง.......................................................................................ระดับ........................................ 
 1.3  สังกัด............................................................................................................................................. 
 1.4 โครงการ/หลักสูตรที่เข้ารับการพัฒนา 
  ชื่อโครงการ/หลักสูตร......................................................................................................... ..........                            
  ระหว่างวันที่....................................................... ........................................................................... 

 สถานที่............................................................................... ........................................................... 
 หน่วยงานที่จัด...............................................................................................................................  
 วิธีการพัฒนา................................................................................................................. ................ 
 1.5 ความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือสมรรถนะท่ีได้รับจากการเข้ารับการพัฒนา  
  …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 1.6 การน าความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือสมรรถนะท่ีได้รับจากการเข้ารับการพัฒนาไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงาน 
  1.6.1 ต่อตนเอง ได้แก่ 
 ............................................................................................................................. ........... 
 ............................................................................................................................. ........... 
 1.6.2  ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 

 ........................................................................................................................................ 
   ........................................................................................................................................ 
 1.7 โครงการ/งาน/กิจกรรมที่จะน ามาประยุกต์ใช้หรือด าเนินการหลังจากเข้ารับการพัฒนา 

 ............................................................................................................................. ......................... 
 ............................................................................................. ......................................................... 
 ............................................................................................................................. ......................... 

 
 
       (ลงชื่อ).........................................................ผู้เข้ารับการพัฒนา 
      (.......................................................) 

           ต าแหน่ง.................................................... .... 
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ส่วนที่ 2 การประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากร (ส าหรับผู้บังคับบัญชา) 
 2.1  แบบประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากร 
 

ข้อ เกณฑ์การประเมินและติดตาม คะแนน คะแนนที่ได ้
1 การรายงานผลการพัฒนา 

 1. มีการจัดท ารายงานผลการฝึกอบรมตามโครงการ/หลักสูตรที่เข้า
  รับการพัฒนา เสนอผู้บริหารท้องถิ่น ภายใน 60 วัน นับแต่วัน 
 เดินทางกลับถึงสถานท่ีปฏิบัติราชการ 
 2. มีการจัดท ารายงานผลการฝึกอบรมตามโครงการ/หลักสูตรที่เข้า
  รับการพัฒนา เสนอผู้บริหารท้องถิ่น แต่เกินกว่า 60 วัน นับแต่วัน
  เดินทางกลับถึงสถานท่ีปฏิบัติราชการ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีการด าเนินการตามเกณฑ์ข้อ 1 
2. มีการด าเนินการตามเกณฑ์ข้อ 2 
3. ไม่มีการด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
5 
1 
0 

 

2 การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 
 1.  มีการจัดท าเอกสารหรือสื่อเผยแพร่องค์ความรู้ให้แก่บุคลากรใน
  หน่วยงานหลังจากเข้ารับการพัฒนาแล้ว   
 2. ไม่มีการด าเนินการ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีการด าเนินการ 
2. ไม่มีการด าเนินการ 

 
 
 
 
 
5 
0 

 

3 การน าความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงหรือ
พัฒนาการปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือมีนวัตกรรม/
โครงการเพื่อเน้นประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรม 
 มีการจัดท าโครงการ/งาน/กิจกรรม ที่เป็นการน าความรู้ ทักษะหรือ
 สมรรถนะที่ได้รับจากการพัฒนามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ไม่มีการด าเนินการ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีการด าเนินการ 
2. ไม่มีการด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
5 
0 

 

4 ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานหลังจากเข้ารับการพัฒนา 
 1.  ระดับดีเด่น (ร้อยละ 90 ขึ้นไป) 
 2. ระดับดีมาก (ร้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90) 
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ข้อ เกณฑ์การประเมินและติดตาม คะแนน คะแนนที่ได ้
 3.  ระดับดี (ร้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80) 
 4.  ระดับพอใช้ (ร้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70) 
 5.  ระดับต้องปรับปรุง (ต่ ากว่าร้อยละ 60 ลงมา) 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่น  
2. มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีมาก 
3. มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี  
4. มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับพอใช้ 
5. มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับต้องปรับปรุง 

 
 
 
 
5 
4 
3 
2 
1 

รวม 20  
 

หมายเหตุ ผู้เข้ารับการพัฒนาจะต้องได้รับคะแนนการประเมินจากผู้บังคับบัญชาไม่น้อยกว่าร้อยละ 60             
 (ไม่น้อยกว่า 12 คะแนน) จึงจะผ่านเกณฑ์การประเมินผลการพัฒนา  
 

 2.2 ข้อเสนอแนะ 
 ............................................................................................................................. .........................  
 ......................................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................. ......................... 

 

 2.3 สรุปการประเมินผลการพัฒนาของผู้ใต้บังคับบัญชาที่เข้ารับการพัฒนา 
  ผ่านการประเมินผลการพัฒนา และถือว่าได้รับการพัฒนาแล้ว 
  ไม่ผ่านการประเมินผลการพัฒนา และถือว่าไม่ได้รับการพัฒนา 
 
 
 
 
      (ลงชื่อ).........................................................ผู้บังคับบัญชา 
                       (........................................................) 
                                                   ต าแหน่ง...................................................... ... 
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แบบประเมินเพื่อคัดเลือกบุคลากรก่อนการเข้ารับการพัฒนา 

---------------------- 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลผู้ขอเข้ารับการพัฒนา (ส าหรับผู้ขอเข้ารับการพัฒนา) 
1.1 ชื่อ - สกุล   
1.2 ต าแหน่ง  
1.3 สังกัด  
1.4 โครงการ/หลักสูตรที่ขอเข้ารับการพัฒนา 
 ชื่อโครงการ/หลักสูตร  
 ระหว่างวันที่  
 สถานที่                              

 หน่วยงานที่จัด 
 วิธีการพัฒนา 
 1.5 ความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือสมรรถนะที่คาดว่าจะได้รับจากการเข้ารับการพัฒนา   

…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 1.6 การน าความรู้ความสามารถ ทักษะ หรือสมรรถนะที่คาดว่าจะได้รับจากการเข้ารับการพัฒนา ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

1.6.1  ต่อตนเอง ได้แก่ 
 ........................................................................................................................................  
 ............................................................................................................................. ........... 

1.6.2  ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
 ........................................................................................................................................ 
 ........................................................................................................................................ 

1.7 โครงการ/งาน/กิจกรรม ที่คาดว่าจะน ามาประยุกต์ใช้หรือด าเนินการหลังจากเข้ารับการพัฒนา 
............................................................................................................................. ......................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
 

       (ลงชื่อ)    ผู้ขอเข้ารับการพัฒนา 
      (......................................................) 
                                                    ต าแหน่ง........................................................ 
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ส่วนที่ 2 แบบประเมินเพื่อคัดเลือกบุคลากรก่อนการเข้ารับการพัฒนา (ส าหรับผู้บังคับบัญชา) 
 

ข้อ เกณฑ์การประเมิน คะแนน คะแนนที่ได ้
1 ความสอดคล้องของโครงการหรือหลักสูตรกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

หรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
 1. โ ค ร ง ก า ร / หลั ก สู ต ร ก า ร พั ฒ น า ส อด ค ล้ อ ง กั บ ม า ต ร ฐ า น               
  ก าหนดต าแหน่งหรืองานที่ได้รับมอบหมายของผู้ขอเข้ารับการ 
 พัฒนา 
 2.  โครงการ/หลั กสู ตรการพัฒนา ไม่ สอดคล้ อ งกับมาตรฐาน                    
  ก าหนดต าแหน่งหรืองานที่ได้รับมอบหมายของผู้ขอเข้ารับการ 
 พัฒนา 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1. สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินข้อ 1 
2. ไม่มีความสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินข้อ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ความสอดคล้องของโครงการหรือหลักสูตรกับประเด็นด้านการพัฒนา 
 1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน        
 2.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
 3.  ด้านการบริหาร  
 4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว   
 5.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มี คว ามสอดคล้ อ งกั บประ เด็ นการพัฒนาด้ าน ใดด้ านหนึ่ งหรื อ               
 หลายด้าน 
2. ไม่มีความสอดคล้องกับประเด็นการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
5 
 
0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 ความสอดคล้องของโครงการหรือหลักสูตรกับหลักสูตรการพัฒนา 
 1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ        
 2.  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 3.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละต าแหน่ง  
 4.  หลักสูตรด้านการบริหาร   
 5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
เกณฑ์การให้คะแนน 
1. มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือ               
 หลายหลักสูตร 
2. ไม่มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
5 
 
0 

 

รวม 15  
 



แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567–2569 องค์การบรหิารส่วนต าบลป่าโมง | 42 

 
 
หมายเหตุ  ผู้ขอเข้ารับการพัฒนา จะต้องได้รับคะแนนการประเมินในส่วนนี้ จากผู้บังคับบัญชา ร้อยละ 100 
 (15 คะแนน) จึงจะผ่านการประเมินเพ่ือคัดเลือกบุคลากรก่อนการเข้ารับการพัฒนา 
 

ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
 ผ่านการประเมิน และเห็นควรให้เข้ารับการพัฒนาตามโครงการหรือหลักสูตรดังกล่าว 
 ไม่ผ่านการประเมิน และไม่เห็นควรให้เข้ารับการพัฒนาตามโครงการหรือหลักสูตรดังกล่าว 
 
 
 
 
       (ลงชื่อ)    ผู้บังคับบัญชา 
      (.......................................................) 
                                                    ต าแหน่ง........................................................ 
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แบบแสดงเจตจ านงของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่นในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลป่าโมง 
ในการน าความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่ได้รับจากการเข้ารับการฝึกอบรมไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
 

  ข้าพเจ้า................................................................ต าแหน่ง...................................... .................. 
ระดับ......................................สังกัด......................................................................................................................  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
  1. ........................................................................................... .................................................. 
  2. ........................................................................................................................................... .. 
  3. .............................................................................................................................................  

  โดยขอแสดงเจตจ านงว่า เมื่อข้าพเจ้าได้รับคัดเลือกและผ่านการฝึกอบรมแล้ว จะน าความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ได้รับจากการฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาปรับใช้ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานในอ านาจหน้าที่ของตนเองและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ            
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดการพัฒนาตามเป้าหมายของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                   
และมีความพร้อมที่จะให้มีการติดตามและประเมินผลการน าความรู้ ไปใช้ภายหลังจากการฝึกอบรม                   
โครงการ/หลักสูตร.................................................................................................... ระหว่างวั นที่
........................................................ณ........................................................................................ดังนี้ 
 

ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

ที่คาดว่าจะได้รับจากการ
ฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์
ของหลักสูตร/โครงการ 

แนวทางในการน ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา

งานของตนเอง/องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ผลลัพธ์ 
และเป้าหมาย 
ตามตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

  

 
ผู้สมัคร ผู้บังคับบัญชาของผู้สมัคร ผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 

 
ลงช่ือ          
(......................................................)
ต าแหน่ง............................................... 

 
    ลงช่ือ 
 (......................................................)
ต าแหน่ง................................................. 

 
    ลงช่ือ 
 (......................................................)
ต าแหน่ง............................................... 

 


